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ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้สั่งการให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558   ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ  4 ปี 

พ.ศ. 2555 – 2558 โดยบูรณาการภารกิจและยุทธศาสตร์ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ให้มี

ความสอดคล้องและสามารถสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใหบ้รรลุ

ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  หวังว่าการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 

พ.ศ. 2555 – 2558 ฉบับนี้ จะช่วยใหห้น่วยงานด าเนินภารกิจต่างๆ ตามพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ได้

สัมฤทธิ์ผลและบรรลุเป้าหมาย และสามารถตอบสนองเป้าหมายและผลลัพธ์ตามยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยฯ ได้อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหำร 
 

 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ก าหนด    ทิศ

ทางการพัฒนาส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นหน่วยงานที่มุ่งเน้นการบริการ ให้กับผู้รับบริการ โดยได้

ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ “มุ่งพัฒนาความเป็นเลิศการให้บริการ เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของผู้รับบริการอย่าง

ตอ่เนื่อง” 

โดยสรุปสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558 ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน  นั้นประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน 6 ประเด็นยุทธศาสตร์    7 

เป้าประสงค ์7 กลยุทธ์หน่วยงาน  24 กลยุทธ์วธิกีาร ซึ่งในแตล่ะประเด็นยุทธศาสตรจ์ะมีความเชื่อมโยง/สอดคล้อง

กับนโยบายการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมคลธัญบุรี อันจะเป็นเครื่องมือส าคัญที่ใช้เป็น

แนวทางในการพัฒนาหน่วยงานให้ด าเนนิงานบรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร ์ซึ่งประกอบด้วย 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  พัฒนากระบวนการในการรับเขา้ศึกษาตอ่ของมหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย   

 1 เป้าประสงค์  1 ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์  1 กลยุทธ์/หน่วยงาน  3 กลยุทธ์วิธีการ  1 ผลผลิต   1 ตัวชี้วัดระดับ

ผลผลติ 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนาวิธีการและแนวทางในการจัดท า/พัฒนา/ปิดหลักสูตร ประกอบด้วย   

 1 เป้าประสงค์  1 ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์  1 กลยุทธ์/หน่วยงาน  2 กลยุทธ์วิธีการ  4 ผลผลิต  2 ตัวชี้วัดระดับ

ผลผลติ 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี  3 พัฒนากระบวนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการเรียนการสอน  

ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์  1 ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์  1 กลยุทธ์/หน่วยงาน  2 กลยุทธ์วิธีการ  4  ผลผลิต      1 

ตัวชี้วัดแระดับผลผลติ 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบการให้บรกิารงานทะเบียนการศึกษา ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค์  

1 ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์  1 กลยุทธ/์หน่วยงาน  5 กลยุทธ์วธิกีาร  1 ผลผลติ  1 ตัวชี้วัดระดับผลผลิต 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 พัฒนาการจัดการฐานข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งด้านงานทะเบยีนการศึกษาและสถิติ

ขอ้มูลเกี่ยวกับการศึกษา ประกอบดว้ย 1 เปา้ประสงค์  1 ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์  1 กลยุทธ์/หน่วยงาน  3 กลยุทธ์วธิกีาร  

1 ผลผลติ  2 ตัวชี้วัดระดับผลผลิต 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการดว้ยหลักธรรมาภิบาล  ประกอบดว้ย   2  เปา้ประสงค ์  

 1  ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์  2 กลยุทธ/์หน่วยงาน  9 กลยุทธ์วธิกีาร  2 ผลผลติ  2 ตัวชี้วัดระดับผลผลิต 



 

 

 

ทั้ง 6 ประเด็นยุทธศาสตร์มีความเชื่องโยงสอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการและแผนปฏิบัติราชการ  

4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และสอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน 

พ.ศ. 2555 – 2558 ในนโยบาย ข้อ 4 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
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บทท่ี 1   

บทน ำ 

1.1 กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัตริำชกำร 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558  

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2555 – 25558 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

จัดท าขึ้นบนพื้นฐานหลักการที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ.2555 – 2558 ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยอาศัยกรอบแผนกลยุทธ์ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน พ.ศ.2553 – 2556 

และได้น าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 25558 ของ สวท. เสนอที่ประชุมคณะกรรมประจ าส านัก

สง่เสริมวิชาการและงานทะเบียนให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 5/2555 เมื่อวันจันทร์ที ่21 พฤษภาคม 2555  

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558 ฉบับนี้ เป็นเครื่องชี้น าเพื่อให้ทุกฝ่ายในส านักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียนต้องปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558 ของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558 สามารถสรุปเป็นขั้นตอนได้ดังนี้ 

(ตารางที่ 1.1) 
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ตำรำงที่ 1.1 กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัตริำชกำร 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558  

 

แนวทำง/กระบวนกำร กำร

จัดท ำแผนปฏิบัตริำชกำร 4 ปี 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติ : รำยละเอียด 

ระยะเวลำดำเนนิกำร 

ระยะเวลำกำร

ปฏบิัติ (วัน) 

ช่วง

ระยะเวลำ

รอบปปีฏิทิน 

(เดือน) 

 1. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน เพ่ือรวบรวม

ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สารสนเทศในเบือ้งต้นเสนอตอ่

ผู้บริหาร โดยคณะท างานมีหน้าที่ วิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ( SWOT Analysis)  

วิเคราะห์การด าเนินงานในอดีตของ สวท. 

วิเคราะห์ความเช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ

ของสวท. ที่เก่ียวขอ้ง เช่น แผนบรหิารราชการของ

สวท.ที่สอดคลอ้งกับมหาวิทยาลัย นโยบายการบรหิาร

จัดการและแผนพัฒนาสวท. แผนกลยุทธ์การพัฒนา

สวท. เป็นต้น  

วิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวังของ

ผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

 

 

 

2. คณะท างาน สวท.โดยคณะกรรมการจัดท า

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ปี ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 

7 วัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

30 วัน 

เม.ย.55 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

10 พ.ค.55 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มต้น 

1.แต่งต้ังคณะกรรมกำรจัดท ำแผน 

2. จัดท ำร่ำงแผนปฏิบัตริำชกำร 4 ป ี
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แนวทำง/กระบวนกำร กำร

จัดท ำแผนปฏิบัตริำชกำร 4 ปี 
ขั้นตอนกำรปฏิบัติ : รำยละเอียด 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร 

ระยะเวลำกำร

ปฏบิัติ (วัน) 

ช่วง

ระยะเวลำ

รอบปปีฏิทิน 

(เดือน) 

 

3. ประชุมคณะกรรมการด าเนินการจัดท า

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี   พ.ศ. 2555 – 2558 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน และ

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2555 ส านักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบยีน 

   ก าหนดแผนงาน/โครงการ ผลผลิต ผลลัพธ์ 

   มอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบ 

5 วัน 15 พ.ค.55 

 4. คณะท างาน โดยคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ปี ปรับปรุงและจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

4 ปี  พ.ศ.2555 – 2558 และแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี 2555 และให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม

แสดงความคดิเห็น 

เสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน  ให้ความเห็นชอบ

และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น 

30 วัน 21 พ.ค.55 

 5. น าเสนอมหาวิทยาลยั เพ่ือพิจารณาให้ความ

เห็นชอบแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 

2558 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2555 

20 วัน ม.ิย.55 

 6. จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 

2558 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2555 ฉบับ

สมบูรณ์ และเผยแพร่ /ถ่ายทอดประชาสัมพันธ์      

แผนฯ  แก่  หน่ วยงานภายนอกที่ เ กี่ ย วข้ อ ง  / 

หน่ วยงานในสั งกัดมหาวิทยาลั ย เทคโน โลยี               

ราชมงคลธัญบุรี 

7 วัน ม.ิย.55 

  

7. จัดประชุมชีแ้จง ถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ/

คณะ/หน่วยงาน ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558 และแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี 2555 และรวบรวมข้อมูลและ สาร

สนสนเทศเพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติ

ราชการในปีถัดไป 

 

3 วัน 

 

 

 

    ม.ิย.55 

 

 

 

3. จัดประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำ 

ร่ำงแผนปฏบิัติรำชกำร 4 ปี 

4. เสนอที่ประชุม

คณะกรรมกำร 

ประจ ำ สวท. 

5. เสนอที่ประชุม

สภำมหำวิทยำลัย 

6. จัดท ำแผนฉบับสมบูรณ์และ

ถ่ำยทอดสู่กำรปฏบิัติ 

7.คณะ/หน่วยงำน จัดท ำแผน 

ด ำเนินกำรตำมแผน 

สิ้นสุด 
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1.2  ข้อมูลพื้นฐำนของส ำนักส่งเสริมวชิำกำรและงำนทะเบียน 

      1.2.1 พื้นท่ี ที่ตั้ง 

            ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

      ตั้งอยู่เลขที่ 39 หมู่ 1 ต.ประชาธิปัตย์ อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธาน ี

      1.2.2 กำรแบ่งหน่วยงำน เพ่ือด ำเนนิงำนตำมภำระหน้ำที่ของส ำนักส่งเสรมิวชิำกำรและงำนทะเบียน 

มหำวทิยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 

 1. ส านักงานผู้อ านวยการ 

 2. กลุ่มงานทะเบียนและประมวลผล 

    2.1 ฝ่ายรับเขา้ศึกษาและทะเบียนประวตัิ 

    2.2 ฝ่ายทะเบียนการศึกษา 

     2.3 ฝ่ายตรวจสอบและรับรองผลการศึกษา 

    2.4 ฝ่ายประมวลผลและสถิติขอ้มูล 

 3. กลุ่มงานสง่เสริมวิชาการ 

              3.1 ฝ่ายหลักสูตร 

      3.2 ฝ่ายมาตรฐานการศึกษา 

1.2.3  โครงสร้ำงกำรบรหิำร 
 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

  

รองผู้อ ำนวยกำร รองผู้อ ำนวยกำร รองผู้อ ำนวยกำร 

    

หัวหน้าส านักงาน

ผู้อ านวยการ 

หัวหน้ากลุ่มงานทะเบยีน

และประมวล 

หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริม

วิชาการ 

*หัวหน้ากลุ่มงาน

ประกันคุณภาพ 

***หัวหน้ากลุ่มงาน

วิเทศสัมพันธ์ 

          

ส ำนักงำน

ผู้อ ำนวยกำร 

- หัวหน้ำกลุ่มงำน 

- ฝ่ายรับเข้าศึกษาและทะเบียน 

  ประวัติ 

- ฝ่ายทะเบียนการศึกษา 

- ฝ่ายตรวจสอบและรับรองผล  

  การศึกษา 

- ฝ่ายประมวลผลและสถิติ

ข้อมูล 

 

- หัวหน้ำกลุ่มงำน 

- ฝ่ายหลักสูตร 

- ฝ่ายมารตรฐานการศึกษา 

- ฝ่ายสหกิจศกึษา** 

 

- หัวหน้ำกลุ่มงำน 

- ฝ่ายส่งเสรมิคุณภาพ

การศึกษา 

- ฝ่ายมาตรฐานคุณภาพ 

  การศึกษา 

- ฝ่ายประกันคุณภาพภายใน 

 

 

- หัวหน้ำกลุ่มงำน 

- ฝ่ายทุนต่างประเทศ 

- ฝ่ายความร่วมมือ และการ 

  จัดโครงการอบรมร่วมกับ  

  ต่างประเทศ 

- ฝ่ายประสานงานต้อนรับ

และ  

  อ านวยความสะดวก 

- ฝ่ายงานข้อมูลข่าวสารและ  

  สารสนเทศ  
 

หมายเหตุ      *กลุ่มงานประกันคุณภาพ จัดตั้งเป็นส านักประกันคุณภาพตามประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่องการจัดตั้งส านักประกันคุณภาพลงวันท่ี 21 ธันวาคม 2554 

              ** ฝา่ยสหกิจศึกษา จัดตั้งเป็นส านักสหกิจศึกษาตามประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่องการจัดตั้งส านักสหกิจศึกษา ลงวันท่ี  23 กรกฎาคม 255…….. 

              ***กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ ย้ายไปสังกัดหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
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      1.2.4 ข้อมูลอำคำร 

ชื่อหน่วยงาน/ชื่ออาคาร รายชื่อหอ้ง 
จ านวน

ห้อง 

ขนาด 

(กว้าง x ยาว) 
ขนาดความจุ (คน) 

ส ำนักส่งเสริมวชิำกำรและ 

งำนทะเบียน 

ชั้น 2   ประกอบด้วย 

1. ห้องผู้อ านวยการ 

2. ห้องรองผู้อ านวยการ 

3. ห้องส านักงานผู้อ านวยการ 

4. ห้องฝ่ายประมวลผลและสถิติข้อมูล 

5. ห้องฝ่ายรับเข้าศกึษาและทะเบยีนประวัติ 

6. ห้องประชุมบัวแสด 

 

1 

2 

 

 

9 x 9 

4.5 x 4.5 

 18 x 22.5 

 

141.75 ตรม. 

9 x 13.5 

 

1 

  1 

 14 

 

6 

40 

ชั้น 3  ประกอบด้วย 

1. ห้องฝ่ายตรวจสอบและรับรองผลการศึกษา 

2. ห้องฝ่ายทะเบียนการศกึษา 

3. ห้องฝา่ยหลักสูตร 

4. ห้องฝ่ายมาตรฐานการศกึษา 

 

1 

 

 

1 

 

412.5 ตรม. 

 

 

223 ตรม. 

 

 

15 

 

 

11 

ชั้น 4  ประกอบด้วย 

1. ห้องงานบัณฑิตวิทยาลัย 

 

- 

 

242.99 ตรม. 

 

6 

     

1.2.5   บุคลำกร 

 

ประเภท         จ านวน 

1 ขา้ราชการบ านาญ 1 คน 

2 ขา้ราชการครู 1 คน 

3 ขา้ราชการพลเรอืน 22 คน 

4 พนักงานมหาวิทยาลัย 7 คน 

5 พนักงานราชการ 3 คน 

6 ลูกจ้างประจ า 1 คน 

7 ลูกจ้างชั่วคราว 17 คน 

รวมทั้งหมด 52 คน 
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บทที่ 2 

บรบิทที่เกี่ยวข้อง และกำรวเิครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 

2.1  บรบิทท่ีเกี่ยวข้อง 

2.1.1  ค ำแถลงนโยบำยของคณะรัฐมนตรี 

นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อที่ประชุมร่วมกันของ

รัฐบาล เมื่อวันอังคารที่ 23 สงิหาคม 2554 ซึ่งไดก้ าหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดนิที่ส าคัญ โดยแบ่งการ

ด าเนินการเป็น 2 ระยะ คือ ระยะเร่งด่วนที่จะเริ่มด าเนินการในปีแรก  (นโยบายเร่งด่วน 16 เรื่อง)  และระยะการ

บริหารราชการ 4 ปีของรัฐบาล ดังนี้ 

1. นโยบายเร่งดว่นที่จะด าเนินการในปีแรก 

2. นโยบายความมั่นคงแหง่รัฐ 

3. นโยบายเศรษฐกิจ 

4. นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

5. นโยบายที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 

6. นโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 

7. นโยบายการต่างประเทศและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 

8. นโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ซึ่งนโยบายการศึกษาไดก้ าหนดไว้เป็นสว่นหนึ่ง ของนโยบายสังคมและคณุภาพชีวติ รวม 7 ประการ ดังนี ้

1. เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยปฏิรูประบบความรู้ของสังคมไทย ประกอบด้วยการยกระดับองค์

ความรู้ใหไ้ดม้าตรฐานสากล จัดใหม้ีโครงการต าราแหง่ชาติที่บรรจุความรู้ที่ก้าวหน้าและไดม้าตรฐานทั้งความรู้

ที่เป็นสากลและภูมิปัญญาท้องถิ่น สง่เสริมการอา่น พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศและ

ภาษาถิ่น จัดให้มีระบบการจัดการความรู้ ปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาทุกระดับให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของ

โลกและทัดเทียมกับมาตรฐานสากลบนความเป็นท้องถิ่นและความเป็นไทยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาทุก

ระดับชั้นโดยวัดผลจากการผ่านการทดสอบมาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ ขจัดความไม่รู้หนังสือให้สิ้น

ไปจากสังคมไทย จัดให้มีครูดีเพียงพอในทุกห้องเรียน ให้มีโรงเรียนและสถาบันอาชีวศึกษาคุณภาพสูงในทุก

พื้นที่ พัฒนามหาวิทยาลัยเข้าสู่ระดับโลก พัฒนาระบบการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรมมุ่งการสร้าง

จริยธรรมในระดับปัจเจก รวมทั้งสร้างความตระหนักในสิทธิและหน้าที่ ความเสมอภาค และด าเนินการให้

การศึกษาเป็นพื้นฐานของสังคมประชาธิปไตยที่แท้จริง  ปรับปรุงโครงสร้างระบบบริหารการศึกษาโดยการ

กระจายอ านาจสูพ่ืน้ที่ใหเ้สร็จสมบูรณ์โดยเริ่มจากพืน้ที่ที่มคีวามพร้อม 

 



 

บทที่ 2 
 

 แผนปฏบัิติรำชกำร 4 ปี พ.ศ. 2555 -2558 หน้ำ 9 

 

2. สร้างโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย โดยค านึงถึงการสร้างความ 

เสมอภาคและความเป็นธรรมใหเ้กิดขึน้แก่ประชากรทุกกลุ่ม   ซึ่งรวมถึงผู้ยากไร้   ผู้ด้อยโอกาส   ผู้พิการ   

ผู้บกพร่องทางกายและการเรียนรู้ รวมทั้งชนกลุ่มน้อย โดยส่งเสริมการให้ความรู้ตั้งแต่อยู่ในครรภ์มารดาถึง

แรกเกิดให้ไดร้ับการดูแลอย่างมีประสทิธิภาพทั้งแม่และเด็ก สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัยและพัฒนาการ

อย่างมีคุณภาพตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยจัดให้มีการเทียบโอนวุฒิการศึกษาส าหรับ

กลุ่มที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เช่น กลุ่มแม่บ้าน จัดให้มีระบบสะสมผลการศึกษาและการเทียบโอนเพื่อ

ขยายโอกาสใหก้ว้างขวางและลดปัญหาคนออกจากระบบการศึกษา 

3. ปฏิรูปครู ยกฐานะครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูงอย่างแท้จริง โดยปฏิรูประบบการผลิตครูให้มีคุณภาพ

ทัดเทียมกับนานาชาติ สร้างแรงจูงใจใหค้นเรียนดีและมีคุณธรรมเข้าสู่วิชาชีพครู ปรับปรุงระบบเงินเดือนและ

ค่าตอบแทนครู พัฒนาระบบความก้าวหน้าของครูโดยใช้การประเมินเชิงประจักษ์ที่อิงขีดความสามารถและ

วัดสัมฤทธิผลของการจัดการศึกษาเป็นหลัก จัดระบบการศึกษาและฝึกอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพครูอย่าง

ต่อเนื่อง แก้ปัญหาหนี้สินครูโดยการพักช าระหนี้และการปรับโครงสร้างหนี้ตามนโยบายแก้ปัญหาหนี้

ครัวเรือนของรัฐบาล พัฒนาระบบภูมิสารสนเทศเพื่อใช้ในการกระจายครูขจัดปัญหาการขาดแคลนครูใน

สาระวิชาหลัก เช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษา 

4. จัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพ โดยสร้างประสบการณ์ระหว่างเรียนอย่างเหมาะสม และสนับสนุนการสร้างรายได้ระหว่างเรียน และ

สนับสนุนให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท าได้ทันทีโดยความร่วมมือระหว่างแหล่งงานกับสถานศึกษา ส่งเสริมให้มี

ศูนย์อบรมอาชีวศึกษาเพื่อให้นักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเรียนรู้หาประสบการณ์ก่อนไปประกอบ

อาชีพโดยใหส้ถาบันอาชีวศึกษาด าเนินการร่วมกับผู้เชี่ยวชาญในแต่ละอาชีพรวมทั้งจัดให้มีศูนย์ซ่อมสร้างประจ า

ชุมชนเพื่อฝึกฝนช่างฝีมือและการสร้างทักษะในการใหบ้ริการแก่ประชาชน 

5. เร่งพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาใหท้ัดเทียมกับนานาชาติ โดยใช้เป็นเครื่องมือ

ในการเร ่งยกระดับค ุณภาพ และการกระจายโอกาสทางการศึกษา จ ัดให้ม ีระบบการเร ียนแบบ

อิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติเพื่อเป็นกลไกในการเปลี่ยนกระบวนทัศน์การเรียนรู้ให้เป็นแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

และเอ้ือใหเ้กิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาเครือข่ายสารสนเทศเพื่อการศึกษา พัฒนาระบบ “ไซเบอร์โฮม” ที่

สามารถส่งความรู้มายังผู้เรียนโดยระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ส่งเสริมให้นักเรียนทุกระดับชั้นได้ใช้

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์แท็บเล็ตเพื่อการศึกษา ขยายระบบโทรทัศน์เพื่อการศึกษาให้กว้างขวาง ปรับปรุง

ห้องเรียนน าร่องให้ได้มาตรฐานห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งเร่งด าเนินการให้ “กองทุนเพื่อพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา” สามารถด าเนินการตามภารกิจได้ 
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6. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างทุนปัญญาของชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยให้มุ่งสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก ระดมสรรพก าลังเพื่อพัฒนาระบบเครือข่ายการวิจัยแห่งชาติเพื่อสร้างทุนทาง

ปัญญาและนวัตกรรม ผลักดันให้ประเทศสามารถพึ่งตนเองได้ทางเทคโนโลยีเพื่อน าไปสู่การสร้างรากฐาน

ใหม่ของเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อการวิจัยส าหรับสาขาวิชาที่จ าเป็นพัฒนา

โครงสร้างการบริหารงานวิจัยของชาติโดยเน้นความสัมพันธ์อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพระหว่าง

องค์กรบริหารงานวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษา 

7. เพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน โดยร่วมมือ

กับภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการวางแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ  และปริมาณ

เพยีงพอ สอดคล้องตามความต้องการของภาคการผลติและบริการ เร่งรัดการจัดท ามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ

รับรองสมรรถนะการปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพ และการจัดท ามาตรฐานฝีมือแรงงานให้ครบทุก

อุตสาหกรรม 

2.1.2  นโยบำยกำรพัฒนำส ำนักส่งเสรมิวชิำกำรและงำนทะเบียน 7  c  +  4  c  =  11  c 

              1. กำรพัฒนำด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 

 ขยายการรบันักศึกษาและเปิดสาขาวิชาที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ 

 จัดใหม้ีการเทียบโอนผลการเรียน 

             2. กำรพัฒนำด้ำนกำรวิจัย 

 พัฒนาบคุลากรใหม้ีศักยภาพด้านงานวิจัย ส่ิงประดษิฐ์ นวัตกรรม  

             3. กำรพัฒนำด้ำนกำรบรกิำรวชิำกำรแก่สังคม 

 สนับสนุนความร่วมมือระหว่างมหาวทิยาลัยฯ และหน่วยงานต่าง ๆ 

 พัฒนามหาวทิยาลัยฯ ให้เป็นแหลง่เรียนรู้ตลอดชีวิต 

             4. กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

   การพัฒนาและสิ่งเสริมบุคลากรและนักศึกษาให้เห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมและ

สิ่งแวดล้อม 

 รักษาและฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมในพืน้ที่ใหเ้หมาะสม 

 สง่เสริมการจัดกิจกรรมที่สนับสนุนการท างานร่วมกัน ก่อให้เกิดวัฒนธรรมขององค์กรที่ดี

ดา้นความสามัคคี ความมีน้ าใจต่อกัน 

 สง่เสริมการจัดกิจกรรม ปลูกจติส านึกในการรักษาสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยฯ 
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 5. กำรพัฒนำนักศึกษำ 

   ท าวิจัยเก่ียวกบัผู้สมัครสอบคัดเลอืก 

   ปรับปรุงกระบวนการคัดเลอืกนักศึกษา 

   พัฒนาสภาพแวดล้อม ภาพลักษณ์ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

    จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น คอมพิวเตอร์ ปรินซ์เตอร์ 

    ปรับปรุงการดูแลงานบริการที่ดีแก่นักศึกษา 

            6. กำรพัฒนำอำจำรยแ์ละบุคลำกร 

 จัดหาบริการ สวัสดิการที่เหมาะสม ครบถ้วนในช่วงชวีิตของการเป็นนักศึกษา 

 การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหโ้ปร่งใสเป็นรูปธรรมและชอบธรรม 

 เร่งรัดพัฒนาบคุลากรดา้นการศึกษาต่อ การฝึกอบรม เพิ่มคุณวุฒทิางวิชาการ 

  รณรงค์ให้บุคลากรทกุระดับเพิ่มขดีความสามารถในการพัฒนาตนเอง มีทักษะการ

บริหารจัดการสมัยใหม่ มีความคิดเชิงวิเคราะห ์สร้างสรรค์ เรียนรูว้ฒันธรรมการท างาน

ร่วมกัน มีทัศนะคติที่ดใีนการท างาน และมจีิตส านักในการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

 สร้างแรงจูงใจในการท างานและรักษาบุคลากรที่มคีวามสามารถ 

            7.  กำรบรหิำรจัดกำร 

 การสร้างระบบบริหารตามแนวทางการบริหารจัดการกิจการบ้านเมอืงและสังคมที่ดี หรือ

ระบบธรรมาภิบาล   (Good Governance)  ซึ่งประกอบด้วยหลัก     นิติธรรม หลักความ

โปร่งใส หลักการมีสว่นร่วม หลักความรบัผิดชอบ  ตรวจสอบได ้หลักความคุม้ค่า และ

หลักคุณธรรม 

 การบริหารงบประมาณ และการบริหารทรัพยากรที่มปีระสทิธิภาพ ประสทิธิผล เน้นที่

ผลลัพธ์เพื่อใช้ทรัพยากรใหไ้ด้ประโยชน์สูงสุด 

 น าการบริหารจัดการสมัยใหม่เข้ามาปรับใช้กับระบบบริหารมหาวิทยาลัย 

 เน้นการใช้ทรัพยากรรว่มกัน และใช้อย่างคุ้มคา่ 

 ปรับระบบการบริหารจดัการให้มปีระสทิธิภาพ ยืดหยุ่น อสิระ คลอ่งตัว ลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

        8. กำรพัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

 การน า ICT มาใช้เพิม่ประสทิธิภาพและประสทิธิผลด้านบริหารจัดการ รวมทั้งเพื่อการ

ตัดสินใจ 

 พัฒนาบคุลากรดา้น ICT อย่างต่อเนื่อง 
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            9. กำรติดตอ่สื่อสำรโดยกำรใช้ภำษำต่ำงประเทศ 

 สง่เสริมใหบุ้คลากรได้ศึกษาภาษาตา่งประเทศต่อในระดับที่สูงขึน้ 

 สนับสนุนใหบุ้คลากรมีโอกาสสร้างความพร้อมเข้ารับการฝึกอบรม หรือร่วม

ประชุมสัมมนาทางวชิาชีพทั้งในและต่างประเทศ 

          10. กำรสร้ำงควำมร่วมมือทัง้ภำยในและต่ำงประเทศ 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Collaboration) ที่ดีทั้งภายในและต่างประเทศ กับองค์กร 

มหาวิทยาลัย สถาบันและสมาคมทางวิชาชีพ ภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม ชุมชนและองค์กร

ภาครัฐ 

          11. กำรยกระดับกำรให้บรกิำรและปรับปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำน 

         ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ให้ความส าคัญกับการให้บริการ กับผู้ที่มาติดต่อเพื่อให้ได้รับ

ความสะดวก และรวดเร็ว โดยจัดให้มีการอบรมบุคลากรในด้านต่าง ๆ ให้มีความรู้ในงานต่าง ๆ ของ สวท.  

นอกเหนือจากงานในหน้าที่ประจ าที่ท าอยู่ เพื่อให้บุคลากรทุกคนสามารถตอบปัญหา และข้อเสนอแนะให้กับ

ผู้มาติดต่อได้ เป็นการยกระดับการให้บริการ ของหน่วยงาน   การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็นนั้นได้

วางแผนด าเนินการในการปรับปรุงสถานที่และสภาพแวดล้อม ให้สามารถรองรับนักศึกษาที่มาติดต่อ ซึ่งมี

จ านวนหลายหน่วยงานที่ให้บริการกับนักศึกษา โดยจะท าการปรับปรุงพื้นที่และภูมิทัศน์ชั้นล่างสุดให้มีที่นั่ง 

และสวนหย่อม ไว้ส าหรับนักศึกษา และผู้มาติดต่อ ที่มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น  

2.1.3 นโยบำยกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธญับุรสีู่มหำวิทยำลัยชัน้น ำทำง

วชิำชีพ วิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีในระดับสำกล 

 ตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี  ในการประชุมครัง้ที่ 10/2554 เมื่อวันพฤหัสบดทีี่ 20 

ตุลาคม 2554 ไดม้ีการก าหนดนโยบายการพฒันา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สูม่หาวิทยาลัยชั้นน า 

ทางวิชาชีพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับสากล ดังนี้ 

นโยบำยหลัก  

สร้างนักเทคโนโลยีที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล ที่เป็นนักปฏิบัติมีคุณธรรมจริยธรรม ด้วย

กระบวนการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการท างาน (Work - Integrated Learning - WIL) 

และการวิจัยและพัฒนา (Research and Development – R&D)  
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กลยุทธ์หลัก 

 1. พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน ให้มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล ส่งเสริมหลักสูตร

ที่บูรณาการหลายศาสตร์ ลดความซ้ าซ้อนของหลักสูตร เพื่อผลิตบัณฑิตที่สามารถแข่งขันได้ในประชาคม

อาเซียน 

2. ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยพัฒนา นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์อื่น ๆ โดยบูรณา

การกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และศิลปวัฒนธรรม 

3. พัฒนาบคุลกิภาพ จรรยาบรรณวชิาชพี และคณุธรรม จริยธรรมของนกัศึกษา และบุคลากร 

 4.  พัฒนาอาจารย์ และระบบอาจารย์ เน้นการพัฒนาทักษะ WIL และ R&D ปรับระบบการเข้าสู่

ต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ ปรับปรุงระบบภาระงาน สร้างระบบอาจารย์สมทบจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก 

และเพิ่มศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความสามารถสูงขึ้น 

5.  สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีความสามัคคี รับผิดชอบองค์กร เสียสละเพื่อส่วนรวม ร่วมกัน

ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และมุ่งความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

6.  ร่วมมือกับสถานประกอบการ ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคการผลิตของรัฐและเอกชน ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

7.  ปรับระบบการจัดสรรงบประมาณ และจัดหารายได้ เพื่อเอื้อต่อนโยบายหลัก  

8.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ที่ส่งเสริมทักษะการปฏิบัติงาน เช่น ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ 

อุปกรณ์เครื่องมือปฏิบัติการ สง่เสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม ฯลฯ 

กลยุทธ์กำรขับเคลื่อน 

1. ก าหนดกลุ่มน าร่อง โดยแต่ละกลุ่มเล็กพอที่จะสื่อสารกันทั่วถึง  ซึ่งอาจจะเป็นการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอนหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มหาวิทยาลัย

ให้การสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ส าหรับโครงการน าร่อง ใช้กระบวนการ PDCA และ KM เป็น

กระบวนการขับเคลื่อนของแต่ละกลุ่ม 

2. ปรับปรุง แก้ไข สร้างระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ที ่ส่งเสริม และจูงใจให้บุคลากร

ด าเนินงานตามนโยบาย เช่น การเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ /วิชาชีพ การพัฒนาคณาจารย์สายปฏิบัติการ 

เกณฑ์ค่าตอบแทนการสอน การบริหารจัดการด้านวิชาการ /วิชาชีพ การวิจัยและบริการวิชาการของ

อาจารย์ การใช้อาคารสถานที่ ฯลฯ 

3.  มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนหน่วยงานอื่น ๆ เตรียมความพร้อมเพื่อการขยายผล 

4.  มหาวิทยาลัยสนับสนุนทรัพยากร โครงสร้างพื้นฐานสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี 

5.  มหาวิทยาลัยสร้างความร่วมมือกับภาคการผลิต และแหล่งทุนภายนอก 
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2.2  กำรวเิครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis)  

   กำรวเิครำะห์สถำนกำรณ์จำกปัจจัยภำยใน 

               การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายในเป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในของส านักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน ที่มผีลกระทบต่อการด าเนินงาน การบริหารจัดการ อันจะเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง 

(Strength)  และจุดอ่อน (Weakness)  ของการด าเนินงาน  จากการวิเคราะห์พบว่าส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน มีจุดแข็ง  และจุดออ่นดังนี้ 

ตำรำงที่ 2.1 จุดแข็งและจุดอ่อนของส ำนักส่งเสรมิวิชำกำรและงำนทะเบยีน 

องค์ประกอบ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

ดา้นบุคลากร 

1. บุคลากรมีความรูค้วามสามารถทักษะ
ในการใหบ้ริการได้ดี สามารถอุทิศตน
และเสียสละเวลา  ร่วมกันท างานเป็นทีม 
 

1 .บุคลากรควรได้รับการอบรม
พัฒนาความรู้ดา้นภาษาอังกฤษ
และ IT เพิ่มเติม 
2. บุคลากรครึ่งหนึ่งยังเป็น
ลูกจ้างชั่วคราว ขาดขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

ดา้นบริหาร

จัดการ 

1. มีการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. มีฐานข้อมูลงานทะเบียนนักศึกษาที่มี
ประสทิธิภาพ  เพื่อช่วยในการวางแผน
และการตัดสินใจของผู้บริหาร และการ
รับรองคุณภาพ 
3. มีหอ้ง ONE STOP SERVICE ในการ
ให้บริการและใหค้ าปรกึษา ดว้ยความ
รวดเร็ว และลดข้ันตอน 

 

1. ขาดงบประมาณในการจัดซือ้
ครุภัณฑ์และเครื่องมือที่มี
คุณภาพในการปฏบิัติงาน 

 

 กำรวเิครำะห์สถำนกำรณ์จำกปัจจัยภำยนอก 

   โอกำส (Opportunities) 

               การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอกเป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกที่ส่งผล

กระทบต่อการด าเนินงานของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ที่เป็นทั้งโอกาส (Opportunities) และ

อุปสรรค (Threats) ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบท าให้เกิดโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงานมีดังนี้ 
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ตำรำงที่ 2.2  ปัจจัยภำยนอกของของส ำนกัส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบยีน 

โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีเป็น

มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงมานานและเป็นที่รู้จัก

ของบุคคลทั่วไป 

2. มีบุคลากรของมหาวิทยาลัยต่างๆ มาศึกษาดู

งานประจ า ท าให้มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

การให้บริการและวิธีการปฏิบัติงาน 

 

1. มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนเป็นคู่แข่ง ท า

ให้นักศึกษาสละสิทธิ์เมื่อสอบได้มหาวิทยาลัยอื่น 

2. ปัญหาเศรษฐกิจปัจจุบันท าให้นักศึกษา

ลาออก เพื่อไปประกอบอาชีพทั้ง ๆ ที่ยังเรียนไม่

ส าเร็จการศึกษา 

3.เกณฑ์มาตรฐานต่างๆ เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว จึงพัฒนาตามเกณฑ์ได้ไม่ทันใน

ระยะเวลาอันสั้น 
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บทที่ 3 

แผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี พ.ศ.2555 – 2558   

  3.1   ปรัชญำ (Philosophy)  

          แหลง่ข้อมูลการศึกษา  ศูนย์กลางงานทะเบียน  ยอดเยี่ยมงานบริการ  

  3.2   ปณิธำน (Determination)  

      ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจบริการ 

  3.3   วสิัยทัศน์ (Vision)  

  มุ่งพัฒนาความเป็นเลศิการให้บริการ  เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของผู้รับบริการอยา่ง  ต่อเนื่อง  

  3.4  พันธกิจ (Mission)  
   -  ด าเนินการรับนักศึกษาใหม่ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
  -  ประสานการพฒันาหลักสูตร ติดตาม ประเมนิผล ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ 
  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา องค์กรวิชาชีพ และนโยบายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  -  สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ ด้านการจัดการเรียนการสอนใหสู้งขึน้  
  - ด าเนินการเก่ียวกับงานดา้นทะเบียนการศึกษา 
  - ด าเนินการดา้นประมวลผลเก่ียวกับฐานข้อมูลดา้นการศึกษาและสถิติขอ้มูลเก่ียวกับ 
  การศึกษา เพื่อการวางแผนและตัดสินใจของผูบ้ริหาร  และการรบัรองคุณภาพการศึกษา   
  -  ด าเนินการเก่ียวกับการเข้ารับพระราชทานปรญิญาบัตร     
  -  การบริหารจัดการดว้ยหลักธรรมาภิบาล  

 3.5  ค่ำนิยมองค์กร (Core values)  
 ยึดมั่นคุณธรรม ร่วมกันท างาน บริการประทับใจ 

 3.6  วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture)  

 ภักดีต่อองค์กร  ท างานเป็นทีม  มีจติบริการ 

 3.7   อัตลักษณ์ (Identity)   

-  การใหบ้ริการที่ประทบัใจดว้ยความสะดวกและรวดเร็ว 

-  บุคลากรมีคุณภาพ  สามารถท างานทดแทนกันได้ 

-  จุดบริการ One Stop Service  ที่ใหบ้ริการทุกอย่างเบ็ดเสร็จในจุดเดียว 

-  หน่วยงานเล็กแต่มคีุณภาพ (จิว๋แตแ่จ๋ว)  
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 3.8  เอกลักษณ์ (Uniqueness)  

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นองค์กรชั้นน าที่ใหบ้ริการเป็นเลิศ 

 3.9  ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issue) 

1. พัฒนากระบวนการในการรับเขา้ศึกษาต่อของมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาวิธกีารและแนวทางในการจัดท า/การพฒันา/ปิดหลักสูตร 

3. พัฒนากระบวนการพฒันาศักยภาพอาจารยด์า้นการเรียนการสอน  

4. พัฒนาระบบการให้บรกิารงานทะเบยีนการศกึษา 

5. พัฒนาการจัดการฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษาและสถิติข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษา 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 3.10  เป้ำประสงค์ (Goal) 

 1 มีรูปแบบการรับนักศึกษาเข้าใหม่ 
2. ทุกหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา องค์กรวิชาชพี 

          และนโยบายของมหาวิทยาลัย 
   3.  เพิ่มขีดความสามารถของอาจารย์ ดา้นการจดัการเรียนการสอน การวิจัยในชัน้เรียนและการ  
          จัดการดา้นวิชาการที่สร้างมูลค่าเพิ่ม  

4. ผู้รับบริการเกดิความพงึพอใจมากขึน้ 
5.  มีฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องดา้นการศึกษาและสถิติข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาที่มเีสถียรภาพและ

สามารถใช้งานได้อย่างมีประสทิธิผล 
6. บัณฑิต มหาบัณฑติและดุษฎีบัณฑิต เข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ได้อย่างถูกต้อง   
  รวดเร็วและเรียบร้อย 
7. มีการบริหารจัดการที่มปีระสทิธิผลและมคีวามคลอ่งตัว  

 3.11  กลยุทธ์ (Strategies) 

1. สนับสนุนและพัฒนากระบวนการรบัสมัครสอบคัดเลอืกเข้าศึกษาระดับปริญญาตรี 

2. สง่เสริมและสนับสนุนใหค้ณะและวิทยาลัย พฒันา ปรบัปรุง และปดิหลักสูตรใหม้ีคุณภาพและ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา องค์กรวิชาชีพ และ 
นโยบายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

3. พัฒนากระบวนการพฒันาอาจารย์ให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล 
4. สนับสนุนและพัฒนาระบบโปรแกรมงานทะเบียนใหเ้หมาะสมกับงานปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 



 
5. สนับสนุนและพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่เก่ียวข้องดา้นการศึกษาและสถิติขอ้มูลเก่ียวกับการศึกษา

ที่มีเสถียรภาพ และสามารถใช้งานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
6. การเขา้รับพระราชทานปริญญาบัตรของบัณฑติ มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต  ถูกต้อง  รวดเร็ว 

และเรียบร้อย 
7. น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้บริหารจัดการ 

 

 กลยุทธ์ / วิธกีำร 
1. ประชาสัมพนัธ์และแนะน าเก่ียวกับการรับสมัครนักศึกษาให้กับสถานศึกษากลุม่เป้าหมายในเขต

พืน้ที่และนอกพื้นที ่

2. ประชาสัมพนัธ์การรับสมัครนักศึกษาใหม่ผ่านทางเว็บไซด์เพิ่มมากขึน้ 

3. สร้างเครือข่ายสถานศึกษาใหเ้พิ่มมากขึน้ 

4. พัฒนาระบบและกลไกการจัดท าและพัฒนาหลักสูตร  

5. พัฒนาระบบและกลไกการปิดหลักสูตร  

6. พัฒนากระบวนการบริหารโครงการพัฒนาอาจารย์ การวางแผน การด าเนินงาน 

การติดตามและประเมนิผลโครงการใหเ้ป็นระบบ   

7. พัฒนาระบบฐานข้อมูลการพัฒนาอาจารย์  

8. พัฒนาช่องทางการช าระเงนิโดยเพิ่มธนาคาร  ช าระผ่านเคาน์เตอร์เซอร์วิสและบัตรเครดติ 

9. เปิดบริการลงทะเบียน  เพิ่ม-ถอนรายวิชา  ผ่านทางเว็บไซด์ 

10. ลงทะเบียนแบบเหมาจ่าย 

11. พัฒนาจุดบริการ One Stop Service ที่ใหบ้ริการทุกอย่างเบ็ดเสร็จในจุดเดยีว 

12. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการใช้ความรู้ ความสามารถ

เต็มศักยภาพเพื่อร่วมพัฒนาหน่วยงาน 

13. เป็นศูนย์กลางฐานข้อมูลดา้นการศึกษา (งานทะเบียนนักศึกษา ทะเบียนประวัติและหลักสูตร) 
14. เป็นคลังข้อมูลเกี่ยวกับนักศึกษาที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผนและการตัดสินใจของ

ผู้บริหาร 

15. เชื่อมโยงฐานข้อมูลทะเบียนประวตัิดา้นการศกึษากับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
16. ประชุมผูป้ระสานงานบณัฑิตใหป้ฏิบัติงานไปในแนวทางเดียวกัน 

17. พัฒนาองค์กรและวัฒนธรรมการท างานของบุคลกรใหส้ามารถรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง 

18. สนบัสนุนใหบุ้คลากรได้ฝึกทักษะการให้บริการที่เป็นเลิศ 
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19. น าหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ มาปฏิบตัอิย่างเป็นรูปธรรม 

19.1 หลักนิติธรรม 

19.2 หลักคุณธรรม 

19.3 หลักความโปร่งใส 

19.4 หลักความมีสว่นรว่ม 

19.5 หลักความรบัผิดชอบ 

19.6 หลักความคุ้มค่า 

20. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มสีว่นร่วมในการใช้ความรู้   

     ความสามารถ เต็มศักยภาพ  เพื่อร่วมกันพัฒนาหนว่ยงาน 

21. ปลูกจติส านึกใหบุ้คลากรตระหนักและมีความภาคภูมิใจในการให้บริการ 

22. สง่เสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาความก้าวหน้า และเข้ารับการอบรมในโครงการต่าง ๆ  

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

23. น าเอาการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ (KM) มาใช้ในหน่วยงาน  

24. สง่เสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
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3.14  ตารางที่ 3.1  การเชื่อมโยงเปา้หมายเชิงนโยบาย กลยุทธ์-วิธีการ ( แผนการบริหารราชการแผน่ดิน พ.ศ. 2555 - 2558)  ยุทธศาสตร์กระทรวง/ กลยุทธ์  

(มทร.ธัญบุรี)/กลยุทธว์ธิีการ (มทร.ธัญบุรี)  /กลยุทธ์ (หน่วยงาน) / กลยุทธ์วิธกีาร (หน่วยงาน) 

  

เป้าหมายเชิงนโยบาย/กลยุทธ์ – วิธีการ 

( แผนการบรหิารราชการแผ่นดนิ พ.ศ. 2555 - 2558) 

ยุทธศาสตร์กระทรวง / 

กลยุทธ์ / กลยุทธ์วิธกีาร (มหาวิทยาลัย) 
กลยุทธ์ / กลยุทธ์วิธกีาร (หน่วยงาน) 

เป้าหมายเชิงนโยบาย : พัฒนา ๕ ศักยภาพของพืน้ที่ ใน ๕ 

กลุ่มอาชีพใหม่ ให้สามารถแข่งขันได ้ใน ๕ ภูมิภาคหลักของ

โลก 

 

กลยุทธ์-วิธีการ :  ผลติและพัฒนาก าลังคนระดับกลางและ

ระดับสูงที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

โดยเน้นการปฏิบัติมากกว่าทฤษฎีควบคู่กบัการขยาย

การศึกษาระบบทวิภาคี สหกจิศึกษา และการฝึกงานให้ 

มากขึน้ รวมทั้งส่งเสริมการมีงานท าระหว่างเรยีน 

 

 

 

 

 

  

ยุทธ์ศาสตร์กระทรวง : การพัฒนาขีด

ความสามารถของประเทศ โดยใช้ความรู้เป็นฐาน 

กลยุทธ์ (มหาวิทยาลัย) :  

1.สร้างโอกาสทางการศึกษาและพัฒนา

เครือข่ายองค์ความรู ้

      กลยุทธ์วิธกีาร (มหาวิทยาลัย) 

C5 1.5 จัดกระบวนการสรรหาคัดเลอืก

นักศึกษาที่เข้าศึกษาต่อเชิงรุก 

 

 

 

 

กลยุทธ์ (หน่วยงาน) :   

1. สนับสนุนและพัฒนากระบวนการรบัสมัคร 

สอบคัดเลอืกเข้าศึกษาระดับปริญญาตรี 

กลยุทธ์วิธกีาร (หน่วยงาน) : 

1.1  ประชาสัมพันธ์และแนะน าเก่ียวกับการับ 

สมัครนักศึกษา ใหก้ับสถานศึกษากลุ่มเป้าหมายใน

เขตพืน้ที่และนอกพื้นที ่

1.2 ประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษาใหม ่

ผ่านทางเว็บไซด์เพิ่มมากขึ้น 

1.3 สร้างเครือข่ายสถานศึกษาใหเ้พิ่มมากขึน้ 
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เป้ำหมำยเชงินโยบำย/กลยุทธ์ – วธิีกำร 

( แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. 2555 - 2558) 

ยุทธศำสตร์กระทรวง / 

กลยุทธ์ / กลยุทธ์วธิีกำร (มหำวทิยำลัย) 
กลยุทธ์ / กลยุทธ์วธิีกำร (หน่วยงำน) 

 กลยุทธ ์(มหำวทิยำลยั) :  

2.สร้างมาตรฐานการผลติบัณฑิตนักปฏิบัติ

ที่มีคุณภาพ และได้มาตรฐานสากล  

       กลยุทธ์วธิีกำร (มหำวทิยำลัย) 

C1 2.1 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียน การสอน ใหม้ีคุณภาพมาตรฐานระดับ

สากล สง่เสริมหลักสูตรที่บูรณาการหลาย

ศาสตร์ ลดความซ้ าซ้อนของหลักสูตร เพื่อผลิต

บัณฑิตที่สามารถแข่งขันได้ในประชาคมอาเซียน 

C1 2.2 บูรณาการจัดการเรียนการสอน

ตามกรอบมาตรฐาน TQF 

C1 2.3 พัฒนาการจัดการเรียนการสอน

เชิงวิจัย (Research Based Learning) 

C1 2.4 พัฒนาการสร้างส่ิงประดษิฐ์ 

นวัตกรรม และงานสรา้งสรรค์ ส าหรับนักศึกษา 

 

กลยุทธ ์(หน่วยงำน) :   

2. สง่เสริมและสนับสนุนใหค้ณะและวิทยาลัยพฒันา 

ปรับปรุง และปิดหลักสูตรให้มคีุณภาพและเปน็ไปตาม 

เกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา องค์กรวิชาชีพ และนโยบายที่มหาวิทยาลัย

ก าหนด  

กลยุทธ์วธิีกำร (หน่วยงำน) : 

2.1  พัฒนาระบบและกลไกการจัดท าและพัฒนา

หลักสูตร 

2.2  พัฒนาระบบและกลไกการปิดหลักสูตร 

 

กลยุทธ ์(หน่วยงำน) :   

3. พัฒนากระบวนการพัฒนาอาจารย์ใหม้ีประสทิธิภาพ 

และประสทิธิผล  

กลยุทธ์วธิีกำร (หน่วยงำน) : 

3.1 พัฒนากระบวนการบริการโครงการพฒันาอาจารย์ 

การติดตามและประเมนิผลโครงการใหเ้ป็นระบบ 

3.2 พัฒนาระบบฐานขอ้มูลการพัฒนาอาจารย์ 



 

เป้ำหมำยเชงินโยบำย/กลยุทธ์ – วธิีกำร 

( แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. 2555 - 2558) 

 

ยุทธศำสตร์กระทรวง / 

กลยุทธ์ / กลยุทธ์วธิีกำร (มหำวทิยำลัย) 

 

กลยุทธ์ / กลยุทธ์วธิีกำร (หน่วยงำน) 

 

 

 

 

 

 

 
เป้ำหมำยเชงินโยบำย : ระบบการบริหารงานภาครัฐมี

ประสทิธิภาพมีคณุภาพ และมีธรรมาภิบาล ไดร้ับความ

เชื่อมั่นศรัทธาจากประชาชน 

กลยุทธ-์วธิีกำร :  พัฒนาระบบราชการให้มคีวาม

ทันสมัย โดยเน้นการบริหารเชิงกลยุทธ์และน าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาช่วยในการวางแผนการตัดสินใจ และการ

ติดตามประเมนิผล โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

ประชาชน 

 
 

C5 2.8 พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิต

ที่พึงประสงคต์ามความต้องการของตลาดงาน 

และผู้ประกอบการ 
 

 

ยุทธ์ศำสตร์กระทรวง : การพัฒนาขีด

ความสามารถของประเทศ โดยใช้ความรู ้

เป็นฐาน 

 
 

 

 

กลยุทธ์ (มหำวทิยำลยั) :  

9.พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีโดยเน้น

หลักการกระจายอ านาจ ความโปร่งใส  การมี

สว่นร่วม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ ์(หน่วยงำน) : 

4. สนับสนุนและพัฒนาระบบโปรแกรมงานทะเบียน 

ให้เหมาะสมกับงานปัจจุบัน 

 



 

เป้ำหมำยเชงินโยบำย/กลยุทธ์ – วธิีกำร 

( แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. 2555 - 2558) 

 

ยุทธศำสตร์กระทรวง / 

กลยุทธ์ / กลยุทธ์วธิีกำร (มหำวทิยำลัย) 
กลยุทธ์ / กลยุทธ์วธิีกำร (หน่วยงำน) 

 กลยุทธ์วธิีกำร (มหำวิทยำลัย) 

C11  9.1  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่

สง่เสริมทักษะการปฏิบตัิงาน เช่น 

หอ้งปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือ

ปฏิบัติการ สง่เสริมการใช้ทรัพยากรรว่มกัน

และ 

C 7 9.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการ 

โดยใช้ระบบธรรมาภบิาล การจัดการความรู ้ 

ระบบบริหารความเส่ียง และก ากับดูแล

ติดตามประเมนิผลการด าเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

 C 8  9.4 พัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการเชื่อมโยงฐานข้อมูล เพื่อ

เพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบัติงาน 

C 7 9.5  พัฒนาระบบประกันคณุภาพ

การศึกษาทีบู่รณาการกับงานประจ า 

       C 7  9.7 สง่เสริมและพัฒนาระบบ

บริหารจัดการสูก่ารเปน็มหาวิทยาลัยในก ากับ

ของรัฐ 

กลยุทธ์วธิีกำร (หน่วยงำน) : 

    4.1 พัฒนาช่องทางการช าระเงินโดยเพิ่มธนาคาร  

ช าระผ่านเคาน์เตอร์เซอร์วิสและบัตรเครดติ 

    4.2 เปิดบริการลงทะเบียน เพิ่ม-ถอนรายวิชา  ผา่น 

ทางเว็บไซด์ 

    4.3 ลงทะเบียนแบบเหมาจ่าย      

    4.4 พัฒนาจุดบริการ One Stop Service ที่ให้บริการ

ทุกอย่างเบ็ดเสร็จในจุดเดยีว  

    4.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เปิดโอกาสให้

บุคลากรได้มีสวนร่วมในการใช้ความรู้ ความสามารถ

เต็มศักยภาพเพื่อร่วมพัฒนาหน่วยงาน 

 

กลยุทธ ์(หน่วยงำน) :   

5. สนับสนุนและพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่เก่ียวข้อง

ดา้นการศึกษาและสถิตขิ้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาที่มี

เสถียรภาพ และสามารถใช้งานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

   



 

 

เป้ำหมำยเชงินโยบำย/กลยุทธ์ – วธิีกำร 

( แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. 2555 - 2558) 

ยุทธศำสตร์กระทรวง / 

กลยุทธ์ / กลยุทธ์วธิีกำร (มหำวทิยำลัย) 
กลยุทธ์ / กลยุทธ์วธิีกำร (หน่วยงำน) 

  กลยุทธ์วธิีกำร (หน่วยงำน)  

 5.1   เป็นศูนย์กลางฐานข้อมูลดา้นการศึกษา (งาน

ทะเบียนนักศึกษา ทะเบียนประวตัิและหลักสูตร) 

 5.2  เป็นคลังขอ้มูลเก่ียวกับนักศึกษาที่ถูกต้องและ 

เป็นปัจจุบันเพื่อการวางแผนและการตัดสินใจของ

ผู้บริหาร 

 5.3 เชื่อมโยงฐานข้อมูลทะเบียนประวัติดา้นการศกึษา

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

กลยุทธ ์(หน่วยงำน) :   

 6. การเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรของบัณฑิต
มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต  ถูกต้อง รวดเร็ว  และ
เรียบร้อย 

กลยุทธ์วธิีกำร (หน่วยงำน)  

6.1  ประชมุผู้ประสานงานบัณฑติใหป้ฏบิัติงานไปใน

แนวทางเดยีวกัน 

 



 

เป้ำหมำยเชงินโยบำย/กลยุทธ์ – วธิีกำร 

( แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. 2555 - 2558) 

ยุทธศำสตร์กระทรวง / 

กลยุทธ์ / กลยุทธ์วธิีกำร (มหำวทิยำลัย) 
กลยุทธ์ / กลยุทธ์วธิีกำร (หน่วยงำน) 

  กลยุทธ ์(หน่วยงำน)  

  7.  น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้บริหารจัดการ 

กลยุทธ์วธิีกำร (หน่วยงำน) :   

7.1 พัฒนาองค์กรและวัฒนธรรมการท างานของ 

บุคลากรใหส้ามารถรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง 

  7.2 สนับสนุนใหบุ้คลากรไดฝ้ึกทักษะการใหบ้ริการที่เป็นเลศิ 

7.3 หลักธรรมาภิบาล 6 ประการ มาปฏิบตัิอย่างเป็น

รูปธรรม 

          1. หลักนิติธรรม 

          2. หลักคุณธรรม 

          3. หลักความโปร่งใส 

          4. หลักความมีสว่นร่วม 

          5. หลักความรบัผิดชอบ 

          6. หลักความคุม้ค่า 

7.4  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ เปิดโอกาสให้

บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการใช้ความรู้ ความสามารถ 

เต็มศักยภาพ  เพื่อร่วมกันพัฒนาหน่วยงาน 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

เป้ำหมำยเชงินโยบำย/กลยุทธ์ – วธิีกำร 

( แผนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. 2555 - 2558) 

ยุทธศำสตร์กระทรวง / 

กลยุทธ์ / กลยุทธ์วธิีกำร (มหำวทิยำลัย) 
กลยุทธ์ / กลยุทธ์วธิีกำร (หน่วยงำน) 

  7.5 ปลูกจติส านึกใหบุ้คลากรตระหนักและมีความ 

ภาคภูมิใจในการให้บริการ  

 7.6 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาความก้าวหน้า 

และ เข้ า รั บการอบรม ใน โครงการต่ า ง  ๆ  ทั้ ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

7.7 น าเอาการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ (KM) มาใช้ใน

หน่วยงาน  

7.8 สง่เสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

 

 

 

 

 

 



    3.15  ตำรำงที่ 3.2  กำรเชื่อมโยง กลยุทธ์วิธีกำร (หน่วยงำน)  / เป้ำประสงค์ (มทร.ธัญบุรี) / เปำ้ประสงค์ (หน่วยงำน) / ตวัชี้วดัระดับผลลัพธ์ / ผลผลิต / ตัวชีว้ัดระดับผลผลิต / กจิกรรม / โครงกำร/ ปีงบประมำณ-แหล่งเงิน / ผู้รับผดิชอบ 

กลยุทธ์วิธีกำร (หน่วยงำน) 
เป้ำประสงค์ (มทร.ธัญบุรี) / เป้ำประสงค์ 

(หน่วยงำน)  ผลผลิต/โครงกำร-กิจกรรม 

ค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัด ปีงบประมำณ 2555 ปีงบประมำณ 2556 ปีงบประมำณ 2557 ปีงบประมำณ 2558 ปีงบประมำณ 2555-

2558 

หน่วยงำน 

รับผดิชอบ 
หน่วยนับ 55 56 57 58 งปม. นอก 

งปม. 

งปม. นอก 

งปม. 

งปม. นอก 

งปม. 

งปม. นอก 

งปม. 

งปม. นอก 

งปม. 

  รวม           
9,918,300 3,157,500 9,712,900 3,157,500 9,823,600 3,157,500 9,823,600 3,157,500 9,918,300 3,157,500 

 

  
เป้ำประสงค์ มทร.ธัญบุร ี: 1 บัณฑิตด้ำน

วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีและสังคมศำสตร ์ที่มี

คุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

                                

  เป้ำประสงค์ หน่วยงำน :   

 

                           

  

  

  

ฝ่าย

ประมวลผล

และสถิติ

ข้อมูล 

  ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้ำน

วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

                     

  ตัวชี้วัดเชิงปรมิำณ : จ านวนผู้ส าเร็จ

การศึกษา  

คน 4.051   4,100 4,290  4,430                    

  ตัวชี้วัดเชิงปรมิำณ : จ านวนนักศึกษาที่

เข้าใหม่  

คน  5.260 5,400 5,580 5,750                     

  ตัวชี้วัดเชิงปรมิำณ : จ านวนนักศึกษาที่

คงอยู่  

คน  19.599 20,100 20,790 21,420                    

  ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ : ผู้ส าเร็จการศึกษา

จบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 

ร้อยละ 80 81 82 82                      

  ตัวชี้วัดเชิงเวลำ : ผู้ส าเร็จการศึกษาที่จบ

การศึกษาตามหลักสูตร ภายในระยะเวลาที่ก าหนด   

ร้อยละ 82 83 85 85                      

 เป้ำประสงค์ หน่วยงำน :   

1.  มีรูปแบบการรับนักศึกษาเข้าใหม ่

               ฝ่าย 

รับเข้า

ศึกษาและ 

ทะเบียน

ประวัต ิ

 ตัวชี้วัดเชิงปรมิำณ :  จ านวนการรับ

นักศึกษาใหม่เป็นไปตามแผนรับนักศึกษา   

ร้อยละ 90 91 92 93           

   เป้ำประสงค์ หน่วยงำน :   

  2.  ทุกหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา องค์กร

วิชาชีพ และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

      

 

 

 

 

          

 

 

ฝ่าย

หลักสูตร 

           ตัวชีว้ัดเชิงปรมิำณ :  จ านวนหลักสูตรที่

เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. องค์กรวิชาชีพ 

และนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ  
ร้อยละ 100 101 101 101 

 

         



    

          เป้ำประสงค์ หน่วยงำน :  

3.  เพ่ิมขดีความสามารถของอาจารย์ ด้านการ

จัดการเรียนการสอน การวิจัยในช้ันเรียนและการ

จัดการดา้นวิชาการที่สร้างมูลค่าเพ่ิม 

                 

 

 

ฝ่าย

มาตรฐาน

การศึกษา               ตัวชีว้ัดเชิงปรมิำณ :  จ านวนอาจารย์ที่

ได้เข้าอบรมมคีวามพึงพอใจต่อประโยชน์ที่ไดรั้บ 

(ฝ่ายพ่ีช่อ) 

ร้อยละ 80 81 81 81           

  ตัวชี้วัดเชิงต้นทุน : ค่าใช้จา่ยการผลติ

ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(คือ งบประมาณทั้งหมด- งบลงทุน)  

บาท                              

  กจิกรรม : การจัดการศึกษาด้ำน

วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

          

9,918,300 3,157,500 9,712,900 3,157,500 9,823,600 3,157,500 9,823,600 3,157,500 9,918,300 3,157,500 

 

   - งบบุคลากร           
8,153,000 2,076,000 8,153,000 2,076,000 8,153,000 2,076,000 8,153,000 2,076,000 8,153,000 2,076,000 

  

   - งบด าเนนิงาน          
1,480,300 1,081,500 1,480,300 1,081,500 1,480,300 1,081,500 1,480,300 1,081,500 1,480,300 1,081,500 

  

   - งบลงทุน          
285,000 - 285,000 - 285,000 - 285,000 - 285,000 - 

  

   - งบเงินอุดหนุน           
- - - - - - - - - - 

  

กลยุทธ์วิธีกำร(หน่วยงำน) :  โครงกำร : กิจกรรม           
            

            

          
1.1 ประชาสัมพันธ์และแนะน าเกี่ยวกับการ

รับสมัครนักศึกษา ให้กับสถานศึกษากกลุม่

เป้าหมายในเขตพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่ 

1.2 ประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษา

ใหม่ผ่านทางเว็บไซด์เพ่ิมมากขึ้น 

1.3 สร้างเครือข่ายสถานศึกษาให้เพ่ิมมาก

ขึ้น 

 2.1 พัฒนาระบบและกลไกการจัดท าและ

พัฒนาหลักสูตร  

2.2 พัฒนาระบบและกลไกการปิดหลักสูตร  

3.1 พัฒนากระบวนการบริการโครงการ

พัฒนาอาจารย์ การติดตามและประเมินผล

โครงการให้เป็นระบบ  

3.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลการพัฒนา

อาจารย์  

1. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียมความ

พร้อมในการขอรับการประเมินการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 

 

          

270,000 
         

ฝ่าย

หลักสูตร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. โครงการประเมินและพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนหลักสูตร 5 ปี (วิชาชีพทางการศึกษา) 
 

 

 

     

250,000 
         

  
 

3. โครงการสัมมนาและศึกษาดูงานเร่ือง การจัดการ

เรียนการสอนในรายวิชาศึกษาทั่วไป 
 

     

230,000 
         



  

4. โครงการฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บรหิารจัดการหลักสูตร  
 

     

194,700 
         

ฝา่ย

หลักสูตร 

 5. โครงการพัฒนาความรู้และทักษะกระบวนการ

เรียนการสอน 

 

     

200,000 
         

 

 

 

 

 

 

ฝ่าย

มาตรฐาน

การศึกษา 

 6. โครงการสัมมนาและศึกษาดูงาน เร่ือง การพัฒนา

ความรูแ้ละทักษะกระบวนการเรียนการสอน 

 

     

250,000 
         

 7. โครงการพัฒนาเทคนิควิธีการสอน อาจารย์

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

     

200,000 
         

  8. โครงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอน 

          
100,000 - 

        

  

9. โครงการเตรียมความพร้อมด้านการจัดการเรียน 

การสอน สู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

     

  
544,600 

        

  

10. โครงการพัฒนาความรู้และทักษะกระบวน 

การเรียนการสอน 
 

     

    
1,200,000 

 
1,200,000 

    

 11.  โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบ 

มาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาพ.ศ.2552 

 

     

  
- 

 
4000,000 

 
400,000 

   

ฝ่าย

หลักสูตร 

  ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้ำน

สังคมศำสตร์          

                            

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่าย

ประมวลผล

และสถิติ

ข้อมูล 

 

 

 

 

  ตัวชี้วัดเชิงปรมิำณ : จ านวนผู้ส าเร็จ

การศึกษา  

คน  878 900 930 959                    

  ตัวชี้วัดเชิงปรมิำณ : จ านวนนักศึกษาที่

เข้าใหม่  

คน 1.270  1,300 1,340 1,390                    

  ตัวชี้วัดเชิงปรมิำณ : จ านวนนักศึกษาที่

คงอยู่  

คน 4,085  4,200 4,330 4,470                    

  ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ : ผู้ส าเร็จการศึกษา

จบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 

ร้อยละ    80       81       82       82                     

  ตัวชี้วัดเชิงเวลำ : ผู้ส าเร็จการศึกษาที่จบ

การศึกษาตามหลักสูตร ภายในระยะเวลาที่ก าหนด   

ร้อยละ    82       83       85       85                     

  ตัวชี้วัดเชิงต้นทุน : ค่าใช้จา่ยการผลติ

ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้นสังคมศาสตร์ (คือ งบประมาณ

ทั้งหมด- งบลงทุน) 

บาท                              



 
เป้ำประสงค์ มทร.ธัญบุรี : 7 มีโครงสร้างและ

ระบบการบรหิารจัดการที่มีประสทิธิภาพและมีความ

คล่องตัว 

                               

         เป้ำประสงค์ หน่วยงำน :   

4. ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจมากขึน้ 

                           

  ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ : ผู้รับปริการมีความพึงพอใจ

มากขึน้  
ร้อยละ 90 90 90 90 

 

 

                  ฝ่าย

ทะเบียนฯ 

  

เป้ำประสงค์ หน่วยงำน  

5. มีระบบฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับทะเบียนและ

สถิติการศึกษาของนักศึกษาที่มีเสถยีรภาพและ

สามารถใช้งานไดอ้ย่างมีประสทิธิผล 

                            

ฝ่าย

ประมวลผล

และสถิติ

ข้อมูล  ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ : ผู้รับบริการมีความพึง

พอใจในการใช้ระบบฐานข้อมูลทะเบียนนักศึกษา  

 ร้อยละ 90 90 92 92  

 

                  

  เป้ำประสงค์ หน่วยงำน :   

6. บัณฑิต มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตที่เข้ารับ

พระราชทางปรญิญาบัตร ถูกต้อง รวดเร็ว เรียบรอ้ย 

                               

 ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ : ระยะเวลาเป็นไปตาม

ประมาณการเวลาที่ก าหนดการเข้ารับพระราชทาน

ปรญิญาบัตร  

ร้อยละ   100 100 100 100            

  เป้ำประสงค์ หน่วยงำน  

7. มีระบบบรหิารจัดการที่มีประสทิธิผล และมี

ความคลอ่งตัว 

                        ส านักงาน

ผู้อ านวยการ 

 

 ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ : บุคลากรในหน่วยงานมี

ความพึงพอใจ  

 

ร้อยละ 90 90 90 90            

                                                     

 

กลยุทธ์วิธีกำร(หน่วยงำน) :  

4.1 พัฒนาช่องทางการช าระเงินโดยเพ่ิม

ธนาคาร  ช าระผ่านเคาน์เตอรเ์ซอร์วิสและ

บัตรเครดิต 

4.2.เปิดบริการลงทะเบียน  เพ่ิม-ถอน

รายวิชา  ผ่านทางเว็บไซด์ 

4.3 ลงทะเบียนแบบเหมาจ่าย 

4.4 พัฒนาจุดบริการ One Stop Service ที่

ให้บรกิารทุกอย่างเบ็ดเสร็จในจุดเดยีว 

4.5 พัฒนาระบบบรหิารจัดการที่เปิด

โอกาสให้บุคลากรได้มสีว่นร่วมในการใช้

ความรู ้ความสามารถเต็มศักยภาพเพ่ือ

พัฒนาหน่วยงาน 

5.1 เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านการศึกษา 

       

        โครงกำร : กิจกรรม 

 

                                



(งานทะเบียนนักศึกษา ทะเบียนประวัตแิละ

หลักสูตร) 

5.2 เป็นคลังข้อมูลเกี่ยวกับนักศึกษาที่

ถูกต้องและเป็นปัจจุบันเพ่ือการวางแผน

และการตัดสินใจของผู้บรหิาร 

5.3 เช่ือมโยงฐานข้อมูลทะเบียนประวัติดา้น

การศึกษากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

6.1 ประชุมผู้ประสานงานบัณฑิตให้

ปฎิบัตงิานไปในแนวทางเดยีวกัน 

7.1 พัฒนาองค์กรและวัฒนธรรมการ

ท างานของบุคลกรให้สามารถรองรับ

ภารกิจที่เปลี่ยนแปลง 

7.2 สนับสนุนให้บุคลากรได้ฝึกทักษะการ

ให้บรกิารที่เป็นเลศิ 

7.3 น าหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ มา

ปฏิบัตอิย่างเป็นรูปธรรม 

 - หลักนิติธรรม 

 - หลักคุณธรรม 

 - หลักความโปร่งใส 

 - หลักความมีสว่นร่วม 

 - หลักความรับผิดชอบ 

 - หลักความคุ้มค่า 

 8.1 พัฒนาระบบบรหิารจัดการที่เปิด

โอกาสให้บุคลากรได้มสีว่นร่วมในการใช้

ความรู ้ความสามารถ เต็มศักยภาพ  เพ่ือ

ร่วมกันพัฒนาหน่วยงาน 

8.2 ปลูกจติส านึกให้บุคลากรตระหนักและ

มีความภาคภูมิใจในการให้บรกิาร 

8.3 สง่เสริมให้บุคลากรมีการพัฒนา

ความก้าวหน้า และเข้ารับการอบรมใน

โครงการต่างๆ ทั้งภายใน  ภายนอก

มหาวิทยาลัย  และต่างประเทศ  

8.4 น าเอาการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ (KM) 

มาใช้ในหน่วยงาน  

8.5 สง่เสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

 



 

 

 

บทที่ 4 

กำรแปลงแผนปฏิบัตริำชกำรสู่กำรปฏิบัต ิ

 

 แผนปฏบิัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน เป็นแผนปฏบิัติ

ราชการที่ส านักฯ แปลงมาจากแผนกลยุทธ์ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน (พ.ศ. 2553 – 2556) โดย

ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ กลยุทธ์วิธกีาร กิจกรรม โครงการ ตัวชีว้ดัระดับผลลัพธ์และ

ตัวชีว้ัดระดับผลผลติ เพื่อให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยฯ ดังหัวข้อ 3.12 แผนภาพปฏิบตัิราชการ 4 ป ีพ.ศ. 2555 – 2558  

           ทั้งนี้ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดถ้่ายทอดแผนการปฏิบัตริาชการ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558 

ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีนสูบุ่คลากรในหน่วยงาน  โดยการชี้แจง ท าความเข้าใจและแจ้งความ

ชัดเจนในแต่ละประเด็น จัดการประชุมเพื่อจัดท าแผนปฏบิัตริาชการ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558  และท าการประชาพิจารณ ์
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บทที ่5 

กำรก ำกับติดตำมประเมินผล 

 

 เมื่อแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558 ได้มีการน าไปสู่การปฏิบัติครบถ้วนแล้ว การติดตาม

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นสิ่งที่ต้องด าเนินการใน

ขั้นตอนต่อไป การติดตามและประเมินผลที่ก าหนดไว้ในทุกกิจกรรม โครงการ หรือผลผลิต จะด าเนินการ

จัดท าด้วยการสรุปรายงาน หลังสิ้นสุดโครงการแล้ว โดยให้คณะกรรมการประจ าส านักฯ ได้รับทราบก่อนส่ ง

ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องต่อไป 
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ภำคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ค ำอธิบำยควำมหมำยประกอบกำรจัดท ำแผนปฏิบัตริำชกำร 4 ปี 
 
 

ปรัชญา  หมายถึง ความเชื่อเก่ียวกับ เป้าหมายและพันธกิจขององค์กร  

ปณิธาน  หมายถึง  ความมุ่งมั่น ความตั้งใจ วิสัยทศัน์องค์กร ที่ต้องการให้เกิด 

วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ค่านิยมและความเชื่อที่องค์กรยึดถอื อันเป็นกรอบก าหนดการกระท า

และพฤติกรรม รวมทั้งอทิธิพลความสัมพันธ์ของคนในองค์กร  

อัตลักษณ์ หมายถึง ผลผลิตของผู้เรียนตามปรัชญา ปณธิาน พันธกจิ และวัตถปุระสงค์

ของสถาบันอุดมศึกษา ที่ไดร้ับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน 

เอกลักษณ์ หมายถึง ความส าเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่นที่สะท้อนใหเ้ห็นเป็นลักษณะโดด

เด่นเป็นหนึ่งของสถาบัน 

วิสัยทัศน์  

 

หมายถึง ความคาดหวังของหน่วยงาน ที่ต้องการใหเ้กิดขึน้ในอนาคตและมีความ

เป็นไปได ้โดยอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นจริงในปัจจุบัน 

พันธกิจ  

 

หมายถึง ขอบเขต ภารกิจ บทบาทหน้าที่ ทั้งทีเ่ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อก าหนดต่าง ๆ รวมทั้งที่ไดร้ับมอบหมายใหด้ าเนินการ ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศน ์

ค่านิยมองค์กร  

 

หมายถึง ความคิดหรือความเชื่อร่วมกนัขององค์กรซึ่งไดร้ับการพิจารณาแลว้วา่

มีคุณค่า  มีประโยชน์ ถูกต้องเหมาะสม ดงีาม สมควรประกาศไว้เพื่อก ากับให้

บุคลากรในองค์กรยึดถอืและประพฤติปฏบิัติตาม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ หมายถึง สิ่งที่หน่วยงานจะต้องด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวสิัยทัศน์ของ

หน่วยงานที่ก าหนด 

เป้าประสงค์ หมายถึง ผลกระทบหรือผลลัพธ์ที่หน่วยงานต้องการให้เกิดขึ้นจากการให้บริการ

ระดับหน่วยงาน ทั้งนี้ จะต้องสอดคล้องและเชื่อมโยงกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ของ

รัฐบาล ซึ่งผลกระทบหรือผลลัพธ์ดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้จากผลส าเร็จของผลผลิต

หรือโครงการของส่วนราชการในสังกัดอย่างสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน (เป็นการ

แสดงความเชื่อมโยงจากเป้าหมายเชิงนโยบายตามที่ก าหนดในแผนการบริหาร

ราชการแผ่นดนิฯ มาสูเ่ป้าหมายการใหบ้ริการของหน่วยงาน) 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์  

(ตัวชี้วัดระดับ

ผลลัพธ์) 

หมายถึง ตัวชีว้ัดความส าเร็จ/ผลลัพธ์ของการด าเนินงานของหน่วยงานตาม

เป้าประสงค์หน่วยงานทีก่ าหนด ทั้งนี้ตัวชีว้ัดควรแสดงใหเ้ห็นถึงความส าเร็จที่

กลุม่เป้าหมายไดร้ับในเชิงปริมาณและหรือคุณภาพ และระยะเวลาในการ

บรรลุผลส าเร็จ  
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ค่าเป้าหมายของ

ตัวชี้วัด 

หมายถึง จ านวนหนว่ยนับที่ต้องการใหเ้กิดขึน้จากการใหบ้ริการระดับหน่วยงาน 

กลยุทธ์หน่วยงาน หมายถึง แนวทางหรือวิธีท างานที่ดีที่สุด เพื่อใหอ้งค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 

ภารกิจและวิสัยทัศน์ทีก่ าหนดไว้ 

กลยุทธ์วิธีการ หมายถึง วิธีด าเนินการของหน่วยงานที่จะน าไปสูค่วามส าเร็จตามประสงค์

หน่วยงาน 
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