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ค ำน ำ 
 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนิน 
การพัฒนาและบริหารจัดการงานตามภารกิจของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนให้บรรลุผล  แผน
ยุทธศาสตร์ การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนลยีราชมงคลธัญบุรี 5 ปี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ 1/2568 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ตามกรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด/ผลสัมฤทธิ์
ที่ส าคัญ (Key Results – KR) ของนโยบายและยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ด าเนินการเชื่อมโยงมาจากแผน
ยุทธศาสตร์ การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 5 ปี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 -2570 ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ 1/2568 และเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566-2570 ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน ที่ก าหนดไว้ไปสู่การปฏิบัติในรูปแบบของการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  โดยน าประเด็นยุทธศาสตร์และแผนงานโครงการ  ที่ผ่านความเห็นชอบและได้รับการจัดสรร
งบประมาณมาแจกแจงรายละเอียดเกี่ยวกับตัวชี้วัดผลงาน  ค่าเป้าหมาย แนวทางการปฏิบัติงาน กรอบเวลา
ในการด าเนินงานฝ่ายต่างๆ ที่รับผิดชอบ และงบประมาณ  ที่ใช้ในการด าเนินงาน 

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
ประกอบด้วยประเด็นส าคัญ 4 บท คือ บทที่ 1 บทน า บทที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์ /การวิเคราะห์
บริบทเชิงกลยุทธ์ บทที่ 3 แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน ส่วนที่  4 กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568   

 

 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2568 
ฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือและกลไกส าคัญในการบริหารงาน/โครงการของทุกฝ่ายในหน่วยงาน ตลอดจน
ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ เพ่ือร่วมกันผนึกก าลังขับเคลื่อนส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ที่พึงปรารถนาร่วมกันต่อไป 

 

 

 

 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
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บทสรุปผู้บริหำร 
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 75 และมาตรา 76 และ

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตราที่ 13 14 16 
และ 17 ได้บัญญัติให้ราชการจะต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้
สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นหน่วยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้นภายใต้ 
วิสัยทัศน์ นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ.2563-2580 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี 5 ปี ระยะที่ 2  พ.ศ.2566-2570 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568 และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2     
พ.ศ.2566 – 2570 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568 ของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน ได้มีการทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ “เป็นหน่วยงานสนับสนุนด้านวิชาการและงาน
ทะเบียน พัฒนาระบบบริการบนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม” การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ตามนโยบายหลักด้านการบริหารจัดการและพัฒนารวมทั้งสิ้น 4 ประเด็น
ยุทธศาสตร์  

 

 

 
                                                           (รองศาสตราจารย์ระพี  กาญจนะ) 

ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
                                                         10  มีนาคม 2568 

 
 

 

 

 

ง 



 
 

1 
 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี.............................................................. 

บทที่ 1 
บทน ำ 

 

1.1 ปรัชญำ (Philosophy) 

ส่งเสริมวิชาการ บูรณาการด้วยเทคโนโลยี 
 

1.2 ปณิธำน (Determination) 
มุ่งพัฒนางานวิชาการและงานทะเบียนให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  

 
1.3 ค่ำนิยมองค์กร (Core Values) 

 ส าเร็จตามเป้าหมาย ( Attainable) 
  น่าเชื่อถือ (Reliable) 
 
1.4 วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 

 วัฒนธรรมมุ่งผลงาน  (Result Based Culture)  
 วัฒนธรรมความร่วมมือ (Collaboration Culture)  

  วัฒนธรรมมุ่งเรียนรู้และปรับตัว  (Learning & Adaptive Culture) 
 

1.5 อัตลกัษณ์ (Identity) 

  เต็มใจบริการ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
 
1.6 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

 ข้อมูลฉับไว ใส่ใจบริการ มาตรฐานคุณภาพ 
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บทที่ 2 

กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ /กำรวิเครำะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ 
 
 
 

กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) 

ล ำดับ ปัจจัยภำยใน 
จุดแข็ง (Strengths) 

S1 บุคลากรท างานเป็นทีมและสามารถท างานทดแทนกันได้ 
S2 มีการสนับสนุนการพัฒนากระบวนการท างาน โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน 
S3 มีฐานข้อมูลทางด้านการบริการการศึกษา ที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการนักศึกษา อาจารย์ 

เจ้าหน้าที่ ผู้บริหาร และรวมถึงองค์กรภายนอก 
S4 มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนากระบวนการท างาน 
S5 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรม พัฒนาความรู้ความสามารถด้านการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
S6 เป็นศูนย์กลางในการให้ค าปรึกษาและบริการทางด้านวิชาการและงานทะเบียน 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W1 
จ านวนบุคลากร ไม่เพียงพอต่อภาระงาน และอัตราทดแทนต าแหน่งที่ลาออก/เกษียณ ได้รับจัดสรรล่าช้า ท าให้
การท างานเดิมและงานใหมท่ี่ได้รับมอบหมายเพ่ิมเติมเป็นไปอย่างไม่เต็มประสิทธิภาพ 

W2 หน่วยงานไม่มีงบประมาณมาอุดหนุนส าหรับพัฒนาหนว่ยงาน สง่ผลกระทบต่อการให้บริการ และ
สภาพแวดล้อมของการท างาน ให้มีประสิทธิภาพ 

ล ำดับ ปัจจัยภำยนอก 

โอกำส (Opportunities) 
O1 นโยบายภาครัฐที่สนับสนุนด้านอุตสาหกรรม และการพัฒนาก าลังคนของประเทศ ตรงกับนโยบายใน

การพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
O2 มหาวิทยาลัย/ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย มีความเข้าใจบทบาทงานวิชาการและงานทะเบียนเป็นอย่างดี 

และให้ความส าคัญกับหน่วยงาน ในการพัฒนางานด้านวิชาการและงานทะเบียน  
O3 ความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัย ท าให้จ านวนผู้สนใจเข้าสมัครเรียนมีอัตราที่สูง การรับเข้าเป็นไปตาม

แผน และหน่วยงานอื่นให้ความไว้วางใจในการใช้บริการทางด้านวิชาการ 
O4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้สามารถประยุกต์ใช้กับการท างานตามภารกิจของหน่วยงาน ให้มี

ความรวดเร็ว ถูกต้อง และมีความทันสมัย 
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อุปสรรค (Threats) 
T1 การประสานงานกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของส านักฯ มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ

ประสานงาน ท าให้การท างานไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
T2 สถานการณเ์ศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลต่อเศรษฐกิจในครอบครัว ท าให้นักเรียนบางส่วนไม่ศึกษาต่อ 

นักศึกษาบางส่วนลาออกกลางคัน ส่งผลให้อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาลดลง  
T3 ทัศนคติของผู้เรียนมีการปรับเปลี่ยนมุมมองการศึกษา มีการเรียนรู้ผ่านโลกออนไลน์ การเรียนรู้ระยะสั้น 

เพ่ือให้เกิดทักษะที่ใช้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ ส่งผลต่อรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
T4 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ท าให้ต้องปรับ

กระบวนการท างาน รวมไปถึงความปลอดภัยของข้อมูล เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 

 
กำรวิเครำะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
CC1 มีองค์ความรู้เชิงลึกและความเชี่ยวชาญในงานทะเบียนการศึกษา 
CC2 มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ สร้าง

นวัตกรรม หลักสูตร Premium Course หลักสูตรธนาคารหน่วยกิต 
CC3 มีความเชี่ยวชาญด้านการประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศในการพัฒนางานด้านบริการทาง

การศึกษา การออกเอกสารทางการศึกษา Digital Transcript 
CC4 บุคลากรมีจิตสาธารณะในการให้บริการกับผู้มาติดต่อ 
CC5 เป็นหน่วยงานชั้นน าในการจัดสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าท างานในหน่วยงานของรัฐ 

ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  
SC1 การสร้างนวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่เหมาะสมกับความต้องการของ

ผู้เรียนในอนาคต 
SC2 หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่รองรับการศึกษาตลอดชีวิตทุกช่วงวัย ที่ต้องการพัฒนา

ความรู้และทักษะใหม่อย่างต่อเนื่อง และตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ 
SC3 การเตรียมความพร้อมสู่การเปลี่ยนผ่านด้านเทคโนโลยีปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการในอนาคต 
SC4 การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐจะมีเงื่อนไขและข้อจ ากัด ท าให้หน่วยงานต้องพัฒนา

ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองด้านงบประมาณ เพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 
SC5 สภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน รวมถึงเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา มีการ

เปลี่ยนแปลง จึงจ าเป็นต้องมีการปรับระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ ขั้นตอนในการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
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ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage)  
SA1 หน่วยงานมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการมุ่งสู่หน่วยงานนวัตกรรมและสร้างความเข้าใจ

ให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
SA2 หลักสูตรเน้นการปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนานวัตกรรม และมีการ

จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการร่วมกับสถานประกอบการ  
SA3 มีเครือข่ายที่เข้มแข็ง ทั้งภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา ในด้านการจัดการศึกษา และการ

ให้บริการทางวิชาการ 
SA4 มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ท าให้บุคลากรมีความรู้ ประสบการณ์เชิงลึก 

และความเชี่ยวชาญทางด้านงานวิชาการและงานทะเบียน เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานภายนอก 
SA5 มีการพัฒนางานโดยใช้พื้นฐานของการท างานประจ าสู่งานวิจัย ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

หลักการของไคเซ็น 
โอกำสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity) 

SO1 การจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา ตาม พรบ.การอุดมศึกษา พ.ศ.2565 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของคนทุกช่วงวัยและบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

SO2 การพัฒนาผู้เรียนร่วมกับภาคอุตสาหกรรมที่มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของ 12 กลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

SO3 การเปลี่ยนผ่านไปเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เอื้อให้บริหารจัดการมีความคล่องตัว รองรับ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากภายนอก 

SO4 การบูรณาการจัดการศึกษาร่วมกันในเครือข่าย 9 มทร. เช่น การเทียบโอนข้ามมหาวิทยาลัย 
การจัดท าหลักสูตรที่ต่างไปจากเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร การด าเนินการระบบธนาคารหน่วยกิต 
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บทที่ 3 
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2568 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
 
3.1 วิสัยทัศน์  
 เป็นหน่วยงานสนับสนุนด้านวิชาการและงานทะเบียน พัฒนาระบบบริการบนฐานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

3.2 พันธกิจ  
1. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนางาน วิชาการ ทะเบียนและประมวลผล 

 2. สนับสนุนงานด้านวิชาการและงานทะเบียน ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. พัฒนาระบบการให้บริการ สู่ความประทับใจของผู้ใช้บริการ 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

3.3 ประเด็นยุทธศำสตร์  
1. ยกระดับกระบวนการ ส่งเสริมและพัฒนางานด้านวิชาการและงานทะเบียน 
2. เป็นศูนย์กลางการให้ข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการและงานทะเบียน 
3. เป็นหน่วยงานนวัตกรรมด้านการให้บริการทางการศึกษา 

  4. เป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

3.4 เป้ำประสงค ์
 1. ผลิตบัณฑิตนักนวัตกรที่มีศักยภาพเพ่ือพัฒนาประเทศ 
 2. มีระบบสารสนเทศส าหรับสนันสนุนการบริหารจัดการงานด้านวิชาการและงานทะเบียน 
 3. มีการให้บริการที่ทันสมัย เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 4. สร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี ควบคู่กับมาตรฐานการท างานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง 
 
3.5 ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1 
KR 1 : นักศึกษาส าเร็จการศึกษา ตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด 
KR 2 : นักศึกษาท่ีมีผลการสอบสมรรถนะตามมาตรฐานระดับชาติ หรือนานาชาติ 
KR 3 : หลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของภาคผู้ประกอบการ และส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ  
KR 4 : ก าลังคนในภาคประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม/ก าลังคนทุกช่วงวัยที่ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร 
         Re-skill,Up-skill, New-skill หรือมาใช้บริการ (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB,ให้ค าปรึกษา) 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 
KR 1 : ระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริการทางด้านการศึกษา  
KR 2 : ระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนข้อมูล ส าหรับการบริหารจัดการ การวางแผนด้านงานวิชาการ 

และงานทะเบียนนักศึกษา 
KR 3 : ระบบบริการเชื่อมโยงข้อมูลงานทะเบียนนักศึกษาส าหรับหน่วยงานภายนอก 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่3 
KR 1 : นวัตกรรมด้านกระบวนการท างานหรือ การบริหารจัดการ (Process Innovativeness)  
         ด้วยแนวคิดแบบ Lean หรือ Kaizen 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่4 
KR 1 : ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
KR 2 : บุคลากรมีความพึงพอใจต่อผู้บริหาร ด้านการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
KR 3 : ร้อยละของความส าเร็จในการเบิกค่าใช้จ่ายด าเนินโครงการ และงบลงทุนตามแผนที่ได้รับอนุมัติ 
 จัดสรรจากมหาวิทยาลัย 
KR 4 : รายได้จากการบริการวิชาการ 
 
3.6 ตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิำร  
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1 
KPI 1.1 การมาศึกษาต่อของนักเรียน นักศึกษาที่มีศักยภาพสูง 
KPI 1.2 อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 
KPI 1.3 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการจัดสภาพแวดล้อม 
KPI 1.4 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อคุณภาพของหลักสูตร 
KPI 1.5 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอน   
KPI 1.6 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสิ่งสนับสนุนการเรียน 
KPI 1.7 หลักสูตรที่มีรายวิชา หรือโครงงาน หรือกิจกรรม ที่ท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจ มีทักษะและสามารถ
น า AI ไปใช้ประโยชน์ 
KPI 1.8 หลักสูตรที่มีรายวิชา  หรือโครงงาน หรือกิจกรรม ที่ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals, SDGs) 
KPI 1.9 นักศึกษามีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากล หรือเทียบเท่า TOEIC 450 ขึ้นไป 
KPI 1.10 นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรภาษาอังกฤษ มีผลการทดสอบภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากลหรือเทียบเท่า TOEIC 550 ขึ้นไป 
KPI 1.11 นักศึกษาท่ีมีผลการเรียนในรายวิชาภาษาอ่ืนๆ 
KPI 1.12 นักศึกษาท่ีสอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพ เทียบกับนักศึกษาท่ีเข้าสอบสมรรถนะระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
KPI 1.13 หลักสูตรเรียนร่วมกับภาคประกอบการ (TM15, CWIE, Premium Course, etc.) 
KPI 1.14 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
KPI 1.15 หลักสูตร Non-degree (Re-skill/Up-skills/New-skills) ที่เชื่อมโยง Credit bank 
KPI 1.16 หลักสูตรที่เรียนกับแพลตฟอร์มอ่ืน แล้วสามารถเทียบโอนรายวิชา 
KPI 1.17 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ิมข้ึน (เทียบกับปีที่ผ่านมา) 
KPI 1.18 ผู้เข้าร่วมโครงการธนาคารหน่วยกิตท่ีมีการสะสมหน่วยกิตเข้าสู่ระบบธนาคารหน่วยกิต 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 
KPI 2.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้งานต่อระบบส าหรับให้บริการนักศึกษาและศิษย์เก่า 
KPI 2.2 ความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบที่ให้บริการกับอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
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KPI 2.3 ความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบที่ให้บริการกับบุคคลภายนอก 
KPI 2.4 ระดับความพึงพอใจต่อระบบทะเบียนการศึกษา 
KPI 2.5 ความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบสารสนเทศส าหรับการสนับสนุนข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการ การ
วางแผนด้านงานวิชาการและงานทะเบียนที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา 
KPI 2.6 ความพึงพอใจของผู้ใช้งานบริการข้อมูลสารสนเทศ 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่3 
KPI 3.1 ประสิทธิภาพที่เพ่ิมข้ึนของกระบวนการท างาน 
KPI 3.2 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของหน่วยงาน 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่4 
KPI 4.1 จ านวนกิจกรรมที่สนับสนุนการได้ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
KPI 4.2 จ านวนบุคลากรที่ยื่นเพ่ือขอต าแหน่งที่สูงขึ้น 
KPI 4.3 ร้อยละความผาสุขในการท างาน 
KPI 4.4 จ านวนครั้งในการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพ่ือก ากับติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ 
KPI 4.5 จ านวนโครงการบริการวิชาการ 
 
 

3.7 แนวทำง/วิธีกำร 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1 
1. ให้ความรู้เกี่ยวกับระบบทะเบียนการศึกษา ที่อาจารย์ที่ปรึกษาใช้ในการก ากับ ติดตามการเรียน 

ของนักศึกษา 
2. การใช้งานระบบทะเบียนเพ่ือตรวจสอบสถานการณ์เรียนตามหลักสูตร 
3. พัฒนาอาจารย์ด้านการสอนและการวัดประเมินผล 
4. พัฒนารูปแบบการสื่อและช่องทางประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้บริการนักศึกษา 
5. รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะทางวิชาชีพ จากหน่วยงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
6. พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ข้อมูลสมรรถนะทางวิชาชีพ 
7. พัฒนาระบบเชื่อมโยงสมรรถนะกับหน่วยงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
8. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรให้มีการเชื่อมโยงสมรรถนะ กับหน่วยงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
9. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร และรายวิชาเพ่ือส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
10. จัดกิจกรรมการพัฒนาการสอน เพ่ือส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
11. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร Re-skill,Up-skill, New-skill ให้มีครอบคลุมทุกหลักสูตร 
12. จัดกิจกรรมชี้แจงแนวทางการจัดท าหลักสูตร Re-skill,Up-skill, New-skill 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 
1. ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้งานระบบ 
2. พัฒนา ออกแบบ และปรับปรุงระบบสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการ 

ของผู้ใช้งาน โดยสอดคล้อง ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
3. ส่งเสริม สนับสนุน เพ่ิมทักษะการใช้งานระบบบริการการศึกษาให้แก่บุคลลากรของหน่วยงาน เพ่ือให้ 

สามารถประชาสัมพันธ์ และให้บริการการใช้งานแก่ นักศึกษา อาจารย์ หรือผู้ใช้งานระบบได้อย่างถูกต้อง 
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4. รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และสรุปข้อมูลเบื้องต้น ทั้งข้อมูลเชิงลึก รวมไปถึงประเด็นส าคัญ  
5. พัฒนา และปรับปรุงระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนข้อมูล และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ 

และการตัดสินใจ ให้แก่ผู้บริหารของหน่วยงาน  
6. ส่งเสริมให้บุคลากร ได้มีการเพิ่มพูนความรู้ ด้านเทคนิคการน าเสนอข้อมูล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรูปแบบ 

การน าเสนอข้อมูลให้แก่ผู้บริหาร 
7. ส่งเสริม และสนับสนุน การเชื่อมโยงข้อมูล ระหว่างหน่วยงาน เพ่ือใช้ประโยชน์ร่วมกัน ภายใต้ พรบ. 

คุ้มครองข้อมูล ส่วนบุคคล 
8. พัฒนาฐานข้อมูล และระบบส าหรับการ เชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนข้อมูล ระหว่างหน่วยงาน 
9. บริหารจัดการข้อมูลภายใต้มาตรการ การรักษา ความมั่นคงและปลอดภัย ของข้อมูล 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่3 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้าน Innovative Thinking 
2. น าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนากระบวนการท างาน 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่4 
1. การส ารวจความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรเพ่ือกระตุ้น ส่งเสริมให้มีการพัฒนาสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น  
2. จัดส่งบุคลากรเพ่ือเข้ารับการพัฒนาสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
3. ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักธรรมภิบาลแก่บุคลากรในหน่วยงาน 
4. ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล 
5. จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร ด้านการบริหารจัดการ 

ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
6. ให้ความรู้ ค าแนะน า เกี่ยวกับกระบวนการขั้นตอนการเบิกจ่าย แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกค่าใช้จ่าย 
7. มีการก ากับติดตาม การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายด าเนินโครงการ และงบลงทุน 
8. ติดตามการประกาศแผนจัดจ้างงานต่าง ๆ กับหน่วยงานภายนอก 
9. ศึกษารายละเอียดการจัดจ้างของหน่วยงานที่ประกาศจัดจ้าง 
10. เข้าร่วมยื่นข้อเสนองานกับหน่วยงานภายนอก 
11. ลงนามสัญญา ด าเนินการตามสัญญาและส่งมอบงานภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
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3.8 ตำรำงแสดงควำมเชื่อมโยงแนวทำงกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน แผนงำน นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณเป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง
เป้ำหมำยกำรให้บริกำร มทร.ธัญบุรี เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ผลผลิต/โครงกำรและกิจกรรม มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
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3.9  สรุปภำพควำมเชื่อมโยงแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นหน่วยงานสนับสนุนด้านวิชาการและงานทะเบียน พัฒนาระบบบริการบนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

พันธกิจ (Mission) 1. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนางานด้านวิชาการ และงานทะเบียน 2. สนับสนุนงานด้านวิชาการและงานทะเบียน ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเด็นยทุธศำสตร ์
(Strategic Issues) 

1. ยกระดับกระบวนการ ส่งเสริมและพฒันางานด้านวิชาการและงานทะเบียน 2. เป็นศูนย์กลางการให้ขอ้มูลสารสนเทศทางวิชาการและงานทะเบียน 

กลยุทธ์  
(Strategic) 

1. บูรณาการการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผลบนฐานสมรรถนะวิชาชีพ 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเชื่อมโยงข้อมูล และสนับสนุนการบริหารจัดการงานด้าน

วิชาการและงานทะเบยีน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ 
(Strategic Objectives) 

1. ผลิตบัณฑิตนักนวัตกรที่มีศักยภาพเพือ่พัฒนาประเทศ 2. มีระบบสารสนเทศส าหรับสนับสนุนการบริหารจัดการงานด้านวิชาการและงานทะเบียน 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 
(Key Results - KR) 
(ตัวชี้วัดวตัถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์) 

1.1 นักศึกษาส าเร็จ
การศึกษา ตามระยะเวลาที่

หลักสูตรก าหนด 

1.2 นักศึกษาที่มีผลการ
สอบสมรรถนะตาม

มาตรฐานระดับชาติ หรือ
นานาชาต ิ

1.3 หลักสูตรที่ตอบสนอง
ความต้องการของภาค

ผู้ประกอบการ และส่งเสริม
การเป็นผู้ประกอบการ 

1.4 ก าลังคนในภาค
ประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม/
ก าลังคนทุกช่วงวัยที่ได้รับการ

พัฒนาตามหลักสูตร Re-
skill,Up-skill, New-skill หรือ
มาใช้บริการ (เรียน, อบรม, ใช้

ห้อง LAB,ให้ค าปรึกษา) 

2.1 ระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริการทางด้าน

การศึกษา 

2.2 ระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนข้อมูล ส าหรับการ
บริหารจัดการ การวางแผน
ด้านงานวิชาการและงาน

ทะเบียนนักศึกษา 

2.3 ระบบบริการ
เช่ือมโยงข้อมูลงาน

ทะเบียนนักศึกษาส าหรับ
หน่วยงานภายนอก 

แนวทำง/วิธีกำร 1. ให้ความรู้เกี่ยวกับระบบ
ทะเบียนการศึกษา ที่
อาจารย์ที่ปรึกษาใช้ในการ
ก ากับ ติดตามการเรียน
ของนักศึกษา 
 2. การใช้งานระบบ
ทะเบียนเพื่อตรวจสอบ
สถานะการเรียนตาม
หลักสูตร 
3. พัฒนาอาจารย์ด้านการ
สอนและการวัดประเมินผล 
4. พัฒนารูปแบบการสื่อ
และช่องทาง
ประชาสัมพันธ ์เพื่อ
ให้บริการนักศึกษา 

 1. รวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับ
สมรรถนะทางวิชาชีพ จาก
หน่วยงานที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน 
2. พัฒนาช่องทางการ
ประชาสัมพันธ ์และ
เผยแพร่ข้อมูลสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ 
3. พัฒนาระบบเช่ือมโยง
สมรรถนะกับหน่วยงานที่
ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
4. ส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตรให้มีการเชื่อมโยง
สมรรถนะ กับหนว่ยงานที่
ได้รับการรับรองมาตรฐาน 

 1. ส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตร และรายวิชาเพื่อ
ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการ 
2. จัดกิจกรรมการ
พัฒนาการสอน เพื่อส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบการ 
 
 
 
 
 

 

1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร 
Re-skill,Up-skill, New-skill ให้
มีครอบคลุมทุกหลักสูตร 
2. จัดกิจกรรมชี้แจงแนวทางการ
จัดท าหลักสูตร Re-skill,Up-
skill, New-skill 

1. ส ารวจและวเิคราะห์ความ
ต้องการของผู้ใช้งานระบบ 
2. พัฒนา ออกแบบ และ
ปรับปรุงระบบสารสนเทศ เพือ่
เพิ่มประสทิธิภาพ และ
ตอบสนองความตอ้งการของ
ผู้ใช้งาน โดยสอดคล้อง ระเบียบ 
ประกาศ และขอ้บังคับที่
เกี่ยวขอ้ง 
3. ส่งเสรมิ สนับสนุน เพิ่มทักษะ
การใช้งานระบบบรกิาร
การศกึษาให้แก่บุคลลากรของ
หน่วยงาน เพือ่ให้สามารถ
ประชาสัมพนัธ์ และให้บริการ
การใช้งานแก่ นกัศกึษา อาจารย์ 
หรือผู้ใช้งานระบบได้อย่าง
ถูกตอ้ง 

1. รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล 
และสรุปข้อมูลเบื้องต้น ทั้ง
ข้อมูลเชิงลึก รวมไปถึง
ประเด็นส าคัญ  
2. พัฒนา และปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุน
ข้อมูล และเพือ่เพิ่ม
ประสิทธิภาพ การบริหาร
จัดการและการ ตัดสินใจ 
ให้แก่ผู้บริหารของหน่วยงาน  
3. ส่งเสริมให้บุคลากร ได้มี
การเพิ่มพูนความรู ้ด้าน
เทคนิคการน าเสนอข้อมูล 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพรูปแบบ 
การน าเสนอข้อมูลใหแ้ก่
ผู้บริหาร 

1. ส่งเสริม และสนับสนุน 
การเชื่อมโยงข้อมูล 
ระหว่างหนว่ยงาน เพื่อใช้
ประโยชน์ร่วมกัน ภายใต้ 
พรบ.คุ้มครองข้อมูล ส่วน
บุคคล 
2. พัฒนาฐานข้อมูล และ
ระบบส าหรับการ 
เช่ือมโยง และแลกเปลี่ยน
ข้อมูล ระหว่างหน่วยงาน 
3.บริหารจัดการข้อมูล
ภายใต้มาตรการ การ
รักษา ความมั่นคงและ
ปลอดภัย ของข้อมูล 
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วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นหน่วยงานสนับสนุนด้านวิชาการและงานทะเบียน พัฒนาระบบบริการบนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

พันธกิจ (Mission) 3. พัฒนาระบบการให้บริการ สู่ความประทับใจของผู้ใช้บริการ 4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยทุธศำสตร ์
(Strategic Issues) 

3. เป็นหน่วยงานนวัตกรรมด้านการให้บริการทางการศึกษา 4. เป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์  
(Strategic) 

3. พัฒนานวัตกรรมการให้บริการ เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของผู้รับบริการ 4. บูรณาการการบรหิารจัดการให้เป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู ้

วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ 
(Strategic Objectives) 

3. มีการให้บริการที่ทันสมยั เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 4. สร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี ควบคู่กับมาตรฐานการท างานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 
(Key Results - KR) 
(ตัวชี้วัดวตัถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์) 

3.1 นวัตกรรมด้านกระบวนการท างานหรือ การบริหารจัดการ (Process 
Innovativeness) ด้วยแนวคิดแบบ Lean หรือ Kaizen 

4.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

4.2 บุคลากรมีความพึงพอใจ
ต่อผู้บริหาร ด้านการบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

4.3 ร้อยละของความส าเร็จใน
การเบิกค่าใช้จ่ายด าเนิน

โครงการ และงบลงทุนตาม
แผนที่ได้รับอนุมัติจัดสรรจาก

มหาวิทยาลัย 

4.4 รายได้จากการบริการ
วิชาการ 

แนวทำง/วิธีกำร 1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้าน Innovative Thinking 
2. น าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน 

1. .การส ารวจความตอ้งการใน
การพัฒนาของบุคลากรเพื่อ
กระตุ้น ส่งเสริมให้มีการพัฒนาสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น  
2. จัดส่งบุคลากรเพื่อเข้ารับการ
พัฒนาสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

1. ให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัหลักธรรมภิบาลแก่
บุคลากรในหน่วยงาน 
2. ส่งเสริมให้มีการบริหาร
จัดการอย่างโปร่งใสและเป็น
ธรรมาภิบาล 
3. จัดท าแบบประเมินความ
พึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานตอ่
ผู้บริหาร ด้านการบริหาร
จัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

1. ให้ความรู้ ค าแนะน า 
เกี่ยวกบักระบวนการขั้นตอน
การเบิกจา่ย แก่ผู้ที่เกีย่วขอ้งกับ
การเบิกค่าใช้จ่าย 
2. มีการก ากับติดตาม การ
เบิกจ่ายค่าใช้จ่ายด าเนิน
โครงการ และงบลงทุน 

1. ติดตามการประกาศ
แผนจัดจ้างงานต่าง ๆ กับ
หน่วยงานภายนอก 
2. ศึกษารายละเอียดการ
จัดจ้างของหน่วยงานที่
ประกาศจัดจา้ง 
3. เข้าร่วมยื่นขอ้เสนองาน
กับหน่วยงานภายนอก 
4. ลงนามสัญญา 
ด าเนินการตามสัญญาและ
ส่งมอบงานภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด 
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3.10 แผนผังควำมเชื่อมโยงประเด็นยุทธศำสตร์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ/แผนปฏิบัติกำร/ตัวชี้วัดกลยุทธ/์โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร/ 
ผู้รับผิดชอบ ของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568  

วิสัยทัศน์ (Vission) เป็นหน่วยงานสนับสนุนด้านวิชาการและงานทะเบียน พัฒนาระบบบริการบนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เอกลักษณ์ (Uniqueness) ข้อมลูฉับไว ใส่ใจบริการ มาตรฐานคณุภาพ 
อัตลักษณ์ (Identity) เต็มใจบริการ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
(Strategic Issues) 

เป้ำประสงค์ 
(objectives)/วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
objectives) 

KR 
มทร.ธ 
ล ำดับท่ี 

KR 
คณะ 
ล ำดับ

ท่ี 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส ำคัญ 
(Key Results - KR)   
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำ 
หมำย 
2568 

แผนปฏิบัติกำร 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร 

(KPI) 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำ 
หมำย 
2568 

โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร 
ผู้รับผิด
ชอบ 

1 ยกระดับ
กระบวนกำร
ส่งเสริมและ
พัฒนำงำน
ด้ำนวิชำกำร
และงำน
ทะเบียน 

O1 ผลิตบัณฑิตนักนวัตกรท่ี
มีศักยภำพเพื่อพัฒนำ
ประเทศ 

KR 1.1 KR 
1.1 

นักศึกษาส าเร็จ
การศึกษา ตาม
ระยะเวลาที่หลักสูตร
ก าหนด 

ร้อย
ละ 

92.27 95 1 แผนเปิดรับสมัครนักเรียน 
นกัศึกษาที่มีคุณวุฒิ ม.6 / 
ปวช. / ปวส.  / กศน. เพื่อ
สอบคัดเลือกเข้าศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

KPI 
1.1 

การมาศึกษาต่อของ
นักเรียน นักศึกษาที่มี
ศักยภาพสูง 

ร้อยละ 3.27 3.5 P 
1.1 

ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
แนวปฏิบัติการเข้าศึกษา
ต่อ สิทธิประโยชน์ที่
นักศึกษาจะได้รับในการ
เป็นนักศึกษา มทร.ธัญบุรี 

ฝ่ำย
รับเข้ำ

ฯ 

2 แผนพัฒนาการให้
ค าปรึกษาปัญหาที่เกี่ยวกับ
การลงทะเบียนรัยน และ
ผลการเรียนของนักศึกษา 

KPI 
1.2 

อัตราการคงอยู่ของ
นักศึกษา 
 

 

ร้อยละ 97.37 97 P 
1.2 

กิจกรรมให้ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
แก้ปัญหาการลงทะเบียน
และผลการเรียนของ
นักศึกษา 

ฝ่ำย
ทะเบียน 

ฝ่ำย
ตรวจ 
สอบ 

3 แผนประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน 

KPI 
1.3 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อ
การจัดสภาพแวดล้อม 

ร้อยละ 4.04 4.5 P 
1.3 

จัดท าแผนตามปฏิทิน
การศึกษาและประสาน
ส่วนที่เกี่ยวข้องในการน า
แบบสอบถามเข้าสู่ระบบ
การประเมิน Online ผ่าน
เว็บไซต์ 
www.oreg.rmutt.ac.th 
ส าหรับนักศึกษาทุกชั้นปี 
เมื่อเสร็จสิ้นการประเมิน 
Online จึงด าเนินการน า
ข้อมูลผลการประเมินท า
การสรุปและวิเคราะห์ผล
ตามกรอบงานเพื่อรายงาน
ผลตาม KPI แต่ละไตรมาส 

ฝ่ำย
มำตร 
ฐำนฯ KPI 

1.4 
ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อคุณภาพของ
หลักสูตร 

ร้อยละ 3.82 4..5 

KPI 
1.5 

ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อการจัดการ
เรียนการสอน   

ร้อยละ 4.04 4..5 

KPI 
1.6 

ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อสิ่งสนับสนุน
การเรียน 

ร้อยละ 4.02 4.5 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
(Strategic Issues) 

เป้ำประสงค์ 
(objectives)/วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
objectives) 

KR 
มทร.ธ 
ล ำดับท่ี 

KR 
คณะ 
ล ำดับ

ท่ี 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส ำคัญ 
(Key Results - KR)   
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำ 
หมำย 
2568 

แผนปฏิบัติกำร 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร 

(KPI) 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำ
เป้ำ 

หมำย 
2568 

โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร 
ผู้รับ
ผิดช
อบ 

1 ยกระดับ
กระบวนกำร
ส่งเสริมและ
พัฒนำงำน
ด้ำนวิชำกำร
และงำน
ทะเบียน 

O1 ผลิตบัณฑิตนักนวัตกรท่ี
มีศักยภำพเพื่อพัฒนำ
ประเทศ 

      4 แผนพัฒนาหลักสูตรที่
ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดและส่งเสริมการ
เป็นผู้ประกอบการ 

KPI 
1.7 

หลักสูตรที่มีรายวิชา หรือ
โครงงาน หรือกิจกรรม ที่
ท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจ 
มีทักษะและสามารถน า AI 
ไปใช้ประโยชน ์

ร้อยละ - 100 P 
1.4 

ประสานงานหลักสูตรที่มี
การพัฒนรายวิชาที่
ส่งเสริมให้นักศึกษา
สามารถน า AI ไปใช้
ประโยชน์ได้ 

ฝ่ำย
หลัก 
สูตร 

KPI 
1.8 

หลักสูตรที่มีรายวิชา  หรือ
โครงงาน หรือกิจกรรม ที่
ความสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals, 
SDGs) 

ร้อยละ - 100 P 
1.5 

การก าหนดให้ทุก
หลักสูตรพัฒนาให้
สอดคล้องกับเป้าหมารย
การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
(Sustainable 
Development Goals, 
SDGs) ทุกหลักสูตร โดย
ทุกหลักสูตรมีการพัฒนา
สอดคล้องกับ  SDG4 
และ  SDG17 

ฝ่ำย
หลัก 
สูตร 

KR 1.3 KR 
1.2 

นักศึกษาที่มีผลการสอบ
สมรรถนะตามมาตรฐาน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

ร้อย
ละ 

13.25 20 5 แผนการก าหนดระยะเวลา
ในการส่งผลสอบสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จ
การศึกษา ไว้ในปฏิทิน
การศึกษาในแต่ละภาค
การศึกษา 

KPI 
1.9 

นักศึกษามีผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล หรือ
เทียบเท่า TOEIC 450 ข้ึน
ไป 

ร้อยละ 7.48 50 P 
1.6 

ประสานงานให้มีการจัด
กิจกรรมการสอบ
ภาษาอังกฤษเป็นรอบๆ 
ในแต่ละเดือน โดย
กิจกรรมนี้ต้องได้รับความ
อนุเคราะห์จากศูนย์ภาษา 
คณะศิลปศาสตร์ เป็นผู้
ก าหนดปฏิทินในการจัด
สอบภาษาอังกฤษก่อน
ส าเร็จการศึกษา  และ
ประชาสัมพันธ์ให้
นักศึกษาทราบ 

ฝ่ำย
ตรวจ 
สอบ
ฯ 

KPI 
1.10 

นักศึกษาหลักสูตร
นานาชาติและหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ มีผลการ
ทดสอบภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากลหรือ
เทียบเท่า TOEIC 550 ข้ึน
ไป 

ร้อยละ 42.86 80 

    
KPI 
1.11 

นักศึกษาที่มีผลการเรียนใน
รายวิชาภาษาอ่ืนๆ 

ร้อยละ 1144 1200 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
(Strategic Issues) 

เป้ำประสงค์ 
(objectives)/วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
objectives) 

KR 
มทร.ธ 
ล ำดับท่ี 

KR 
คณะ 
ล ำดับ

ท่ี 

ผลสมัฤทธิ์ท่ีส ำคัญ 
(Key Results - KR)   
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำ 
หมำย 
2568 

แผนปฏิบัติกำร 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร 

(KPI) 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

2568 
โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร 

ผู้รบั 
ผดิ

ชอบ 

1 ยกระดับ
กระบวนกำร
ส่งเสริมและ
พัฒนำงำน
ด้ำนวิชำกำร
และงำน
ทะเบียน 

O1 ผลิตบัณฑิตนักนวัตกรท่ี
มีศักยภำพเพื่อพัฒนำ
ประเทศ 

      

6 แผนพัฒนากระบวนการ
ก ากับติดตามการ
ทดสอบสมรรถนะ
วิชาชีพ ตามมาตรฐาน
ระดับชาติหรือนานาชาติ
เพิ่มข้ึน 

KPI 
1.12 

นักศึกษาที่สอบผ่าน
สมรรถนะวิชาชีพ 
เทียบกับนักศึกษาที่
เข้าสอบสมรรถนะ
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

ร้อยละ 98.27 90 P 
1.7 

จัดท าแผนและก าหนดการ
พัฒนากระบวนการก ากับ
ติดตามการทดสอบ
สมรรถนะวิชาชีพ ตาม
มาตรฐานระดับชาติหรือ
นานาชาติเพิ่มข้ึน ให้
สอดคล้องกับช่วงเวลา
ปฏิทินการศึกษา เพื่อ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
สมรรถนะทางวิชาชีพ จาก
หน่วยงานที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน พัฒนา
ช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
และเผยแพร่ข้อมูล
สมรรถนะทางวิชาชีพ 
พัฒนาระบบเชื่อมโยง
สมรรถนะกับหน่วยงานที่
ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
รายงานผลตามไตรมาส 

ฝ่ำย
มำตร 
ฐำนฯ 

  P 
1.8 

แจ้งแผนและก าหนดการ
พัฒนาฯให้ส่วนที่เกี่ยวข้อง
ทราบ 

  P 
1.9 

ด าเนินการตามแผนและ
ก าหนดการฯ โดยรายงาน
ผลตามไตรมาส 

  P 
1.10 

ตรวจสอบและปรับปรุง
แผนระหว่างไตรมาส 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
(Strategic Issues) 

เป้ำประสงค์ 
(objectives)/วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
objectives) 

KR 
มทร.ธ 
ล ำดับท่ี 

KR 
คณะ 
ล ำดับ

ท่ี 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส ำคัญ 
(Key Results - KR)   
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำ 
หมำย 
2568 

แผนปฏิบัติกำร 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร 

(KPI) 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำ
เป้ำ 

หมำย 
2568 

โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร 
ผู้รับผิด
ชอบ 

1 ยกระดับ
กระบวนกำร
ส่งเสริมและ
พัฒนำงำน
ด้ำนวิชำกำร
และงำน
ทะเบียน 

O1 ผลิตบัณฑิตนักนวัตกรท่ี
มีศักยภำพเพื่อพัฒนำ
ประเทศ 

      

  

      

P 
1.11 

รายงานสรุปผลตามไตร
มาส  

 
  P 

1.12 
สรุปปัญหาเพื่อน าไปพัฒนา
ปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการให้เหมาะสม
ต่อไป 

KR 1.3 KR 
1.3 

หลักสูตรที่ตอบสนอง
ความต้องการของภาค
ผู้ประกอบการ และ
ส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ร้อย
ละ 

100 60 7 แผนพัฒนาหลักสูตรที่
ตอบสนองความต้องการ
ของภาคประกอบการ
และส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการ 

KPI 
1.13 

หลักสูตรเรียนร่วมกับ
ภาค
ประกอบการ(TM15, 
CWIE, Premium 
Course, etc.)  

ร้อยละ 14 20 P 
1.13 

กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตรที่ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดและ
ส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการ โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาหลักสูตรตาม
แนวทาง OBE 

ฝ่ำย
หลัก 
สูตร 

6 แผนพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนใน
หลักสูตรและกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเพื่อ
ส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการ 

KPI 
1.14 

หลักสูตร/โปรแกรม
เฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ  

ร้อยละ 82 60 P 
1.14 

ส ารวจกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการในทุก
หลักสูตร 

ฝ่ำย
หลัก 
สูตร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
(Strategic Issues) 

เป้ำประสงค์ 
(objectives)/วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
objectives) 

KR 
มทร.ธ 
ล ำดับท่ี 

KR 
คณะ 
ล ำดับ

ท่ี 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส ำคัญ 
(Key Results - KR)   
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำ 
หมำย 
2568 

แผนปฏิบัติกำร 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร 

(KPI) 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำ
เป้ำ 

หมำย 
2568 

โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร 
ผู้รับผิด
ชอบ 

1 ยกระดับ
กระบวนกำร
ส่งเสริมและ
พัฒนำงำน
ด้ำนวิชำกำร
และงำน
ทะเบียน 

O1 ผลิตบัณฑิตนักนวัตกรท่ี
มีศักยภำพเพื่อพัฒนำ
ประเทศ 

KR 3.1 KR 
1.4 

ก าลังคนในภาค
ประกอบการ/
ภาคอุตสาหกรรม/
ก าลังคนทุกช่วงวัยที่
ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตร Re-skill,Up-
skill, New-skill หรือมา
ใช้บริการ (เรียน, อบรม, 
ใช้ห้อง LAB,ให้
ค าปรึกษา) 

คน 1567 6000  9 แผนพัฒนาหลักสูตรใน
ระบบการพัฒนาทักษะ
เพื่ออนาคต(Up-
skills/Re-skills/New-
skills) รองรับการ
เรียนรู้ทุกช่วงวัย และ
สร้างเครือข่ายสถาน
ประกอบการที่เข้าร่วม 
Up skill/Reskill/ 
New skill 

KPI 
1.15 

หลักสูตร Non-degree 
(Re-skill/Up-
skills/New-skills) ที่
เชื่อมโยง Credit bank 

ร้อยละ - 50 P 
1.15 

ติดตามหลักสูตร Non-
degree (Re-skill/Up-
skills/New-skills) ที่เชื่อม
กับเครดิตแบง 

ฝ่ำย
หลักสูต

ร 

     KPI 
1.16 

หลักสูตรที่เรียนกับ
แพลตฟอร์มอื่น แล้ว
สามารถเทียบโอนรายวิชา 

รำยวิชำ 1 24 P 
1.16 

ติดตามหลักสูตรที่เรียนกับ
แพลตฟอร์มอื่นแล้ว
สามารถเทียบโอนรายวิชา
ได้จากคณะ 
 

ฝ่ำย
หลัก 
สูตร 

10 แผนพัฒนาระบบ
ธนาคารหน่วยกิต 
(Credit Bank) เพื่อ
เอื้อต่อการเรียนรู้และ
การเรียนข้ามสถาบัน 

KPI 
1.17 

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ
ธนาคารหน่วยกิต (Credit 
Bank) เพิ่มข้ึน (เทียบกับปี
ที่ผ่านมา) 

ร้อยละ 2.61 20 P 
1.17 

โครงการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อรองรับการด าเนินการ
ระบบธนาคารหน่วยกิต 

ฝ่ำย
มำตร 
ฐำนฯ 

P 
1.18 

ก าหนดกรอบแผนงานเพื่อ
ส ารวจหลักสูตรที่จะเปิดรับ
สมัคร Credit Bank 

P 
1.19 

แจ้งแผนและก าหนดการ
พัฒนาฯให้ส่วนที่เกี่ยวข้อง
ทราบ 

P 
1.20 

ด าเนินการตามแผนและ
ก าหนดการฯ โดยรายงาน
ผลตามไตรมาส 

P 
1.21 

ติดตามผลการด าเนินงาน /
รายงานปัญหาและ
อุปสรรค 

KPI 
1.18 ผู้เข้าร่วมโครงการธนาคาร

หน่วยกิตที่มีการสะสม
หน่วยกิตเข้าสู่ระบบ
ธนาคารหน่วยกิต 

ร้อยละ 0.52 10 P 
1.22 

พัฒนาและประยุกต์ใช้
ข้อมูลผู้เข้าร่วมโครงการ
ธนาคารหน่วยกิตที่มีการ
สะสมหน่วยกิต เข้าสู่กับ
ระบบทะเบียนการศึกษา 
ระบบปริญญาตรี 

ฝ่ำย
มำตร 
ฐำนฯ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
(Strategic Issues) 

เป้ำประสงค์ 
(objectives)/วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
objectives) 

KR 
มทร.ธ 
ล ำดับท่ี 

KR 
คณะ 
ล ำดับ

ท่ี 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส ำคัญ 
(Key Results - KR)   
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำ 
หมำย 
2568 

แผนปฏิบัติกำร 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร 

(KPI) 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำ
เป้ำ 

หมำย 
2568 

โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร 
ผู้รับผิด
ชอบ 

2 เป็นศูนย์กลำง
กำรให้ข้อมูล
สำรสนเทศทำง
วิชำกำรและ
งำนทะเบียน 

O2 มีระบบสำรสนเทศ
ส ำหรับสนับสนุนกำร
บริหำรจัดกำรงำนด้ำน
วิชำกำรและงำน
ทะเบียน 

KR 4.1 KR 
2.1 

ระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริการ
ทางด้านการศึกษา 

ระบบ 4 4 1 แผนพัฒนาระบบส าหรับ
ให้บริการให้กับนักศึกษา
และศิษย์เก่า  

KPI 
2.1 

ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานต่อระบบส าหรับ
ให้บริการนักศึกษาและ
ศิษยเ์ก่า 

ร้อยละ 91.17 85 P 
2.1 

พัฒนา/ปรับปรุงระบบ 
Digital Transcript ส าหรับ
บริการนักศึกษา 

ฝ่ำย
ประมวล

ผลฯ 

P 
2.2 

พัฒนา/ปรับปรุงระบบ E-
Portfolio ส าหรับ อาจารย์ 
และนักศึกษา 

ฝ่ำย
ประมวล

ผลฯ 

P 
2.3 

โครงการพัฒนาสื่อส าหรับ
การให้ความรู้ การใช้งาน
ระบบ E-Portfolio และ
ระบบบริการการศึกษา
ให้แก่อาจารย์ และ
นักศึกษา 

ฝ่ำย
ประมวล

ผลฯ 

KPI 
2.2 

ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานต่อระบบที่
ให้บริการกับอาจารย์
และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 90.89 85 P 
2.4 

พัฒนา/ปรับปรุง ระบบ
บริการการศึกษา ส าหรับ 
อาจารย์ นักศึกษา และ
เจ้าหน้าที่ 

ฝ่ำย
ประมวล

ผลฯ 

P 
2.5 

โครงการอบรมพัฒนา
ทักษะการใช้งานระบบ
บริการการศึกษา ให้แก่
บุคลากรของส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 

ฝ่ำย
ประมวล

ผลฯ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
(Strategic Issues) 

เป้ำประสงค์ 
(objectives)/วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
objectives) 

KR 
มทร.ธ 
ล ำดับท่ี 

KR 
คณะ 
ล ำดับ

ท่ี 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส ำคัญ 
(Key Results - KR)   
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำ 
หมำย 
2568 

แผนปฏิบัติกำร 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร 

(KPI) 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำ
เป้ำ 

หมำย 
2568 

โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร 
ผู้รับผิด
ชอบ 

2 เป็นศูนย์กลำง
กำรให้ข้อมูล
สำรสนเทศทำง
วิชำกำรและ
งำนทะเบียน 

O2 มีระบบสำรสนเทศ
ส ำหรับสนับสนุนกำร
บริหำรจัดกำรงำนด้ำน
วิชำกำรและงำน
ทะเบียน 

        

     

P 
2.6 

โครงการอบรมการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้
การให้บริการ ให้แก่
บคุลากรของส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 

ฝ่ำย
ประมวล

ผลฯ 

P 
2.7 

โครงการอบรมการใช้งาน
ระบบบริการการศึกษา 
ให้แก่อาจารย์ และ
เจ้าหน้าที่  

ฝ่ำย
ประมวล

ผลฯ 

P 
2.8 

โครงการอบรมการใช้งาน
ระบบธนาคารหน่วยกิต 
ให้แก่อาจารย์ และ
เจ้าหน้าที่ 

ฝำ่ย
ประมวล

ผลฯ 

KPI 
2.3 

ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานต่อระบบที่
ให้บริการกับ
บุคคลภายนอก 

ร้อยละ 91.33 85 P 
2.9 

พัฒนา/ปรับปรุง ระบบ
ธนาคารหน่วยกิต (Credit 
Bank)  

ฝ่ำย
ประมวล

ผลฯ 

P 
2.1
0 

โครงการพัฒนาระบบ
ธนาคารหน่วยกิต ส าหรับ 
9 ราชมงคล (ONE RMUT 
Credit Bank) 

ฝ่ำย
ประมวล

ผลฯ 

KPI 
2.4 

ความพึงพอใจต่อระบบ
ทะเบียนการศึกษา 

ร้อยละ 95.92 85 P 
2.1
1 

พัฒนา/ปรับปรุง ระบบ
บริการการศึกษา ส าหรับ 
นักศึกษาทางเว็บไซต์ 

ฝ่ำย
ประมวล

ผลฯ 

P 
2.1
2 

พัฒนา/ปรับปรุง ระบบ
บริการการศึกษา ส าหรับ 
นักศึกษาทาง Mobile 
Application 

ฝ่ำย
ประมวล

ผลฯ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
(Strategic Issues) 

เป้ำประสงค์ 
(objectives)/วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
objectives) 

KR 
มทร.ธ 
ล ำดับท่ี 

KR 
คณะ 
ล ำดับ

ท่ี 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส ำคัญ 
(Key Results - KR)   
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำ 
หมำย 
2568 

แผนปฏิบัติกำร 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร 

(KPI) 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำ
เป้ำ 

หมำย 
2568 

โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร 
ผู้รับผิด
ชอบ 

2 เป็นศูนย์กลำง
กำรให้ข้อมูล
สำรสนเทศทำง
วิชำกำรและ
งำนทะเบียน 

O2 มีระบบสำรสนเทศ
ส ำหรับสนับสนุนกำร
บริหำรจัดกำรงำนด้ำน
วิชำกำรและงำน
ทะเบียน 

KR 4.1 KR 
2.2 

ระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนข้อมูล ส าหรับ
การบริหารจัดการ การ
วางแผนด้านงาน
วิชาการและงาน
ทะเบียนนักศึกษา 

ระบบ 1 1 2 แผนพัฒนาระบบ
สารสนเทศส าหรับการ
สนับสนุนข้อมูลเพื่อการ
บริหารจัดการ การ
วางแผนด้านงานวิชาการ
และงานทะเบียนที่
เกี่ยวข้องกับนักศึกษา 

KPI 
2.5 

ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานระบบ
สารสนเทศส าหรับการ
สนับสนุนข้อมูลเพื่อการ
บริหารจัดการ การ
วางแผนด้านงานวิชาการ
และงานทะเบียนที่
เกี่ยวข้องกับนักศึกษา 

ร้อยละ 91.50 85 P 
2.1
1 

พัฒนา/ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศส าหรับการ
สนับสนุนข้อมูลเพื่อการ
บริหารจัดการ การวางแผน
ด้านงานวิชาการและงาน
ทะเบียนที่เกี่ยวข้องกับ
นักศึกษา (งบ สวส. ในการ
ด าเนินการ) 

ฝ่ำย
ประมวล

ผลฯ 

KR 4.1 KR 
2.3 

ระบบบริการเชื่อมโยง
ข้อมูลงานทะเบียน
นักศึกษาส าหรับ
หน่วยงานภายนอก 

ระบบ 1 1 3 แผนพัฒนาระบบ
สารสนเทศส าหรับการ
เชื่อมต่อข้อมูลระหว่าง
ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียนกับ
หน่วยงานภายนอก  

KPI 
2.6 

ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานบริการข้อมูล
สารสนเทศ 

ร้อยละ 93.07 85 P 
2.1
3 

พัฒนา/ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศส าหรับการ
เชื่อมต่อข้อมูลระหว่าง
ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 

ฝ่ำย
ประมวล

ผลฯ 

3 เป็นหน่วยงำน
นวัตกรรมด้ำน
กำรให้บริกำร
ทำงกำรศึกษำ 

O3 มีกำรให้บริกำรท่ีทันสมัย 
เข้ำถึงทุกกลุ่มเป้ำหมำย 

KR 4.1 KR 
3.1 

นวัตกรรมด้าน
กระบวนการท างานหรือ 
การบริหารจัดการ 
(Process 
Innovativeness) ด้วย
แนวคิดแบบ Lean หรือ 
Kaizen 

จ ำ 
นวน 

6 6 1 แผนการปรับ
กระบวนการท างานและ
นวัตกรรมในการ
ให้บริการของหน่วยงาน 

KPI 
3.1 

ประสิทธิภาพที่เพิ่มข้ึน
ของกระบวนการท างาน  

ร้อยละ 69.25 12 P 
3.1 

โครงการจัดอบรมเกี่ยวกับ
การพัฒนากระบวนการ
และนวัตกรรมในการ
ท างาน 

ส ำนัก 
งำนผู้ 
อ ำนวย
กำร 

KPI 
3.2 

ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจต่อการให้บริการ
ของหน่วยงาน 

ร้อยละ 87.40 85 P 
3.2 

การประเมินความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

ส ำนัก 
งำนผู้ 
อ ำนวย
กำร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
(Strategic Issues) 

เป้ำประสงค์ 
(objectives)/วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
objectives) 

KR 
มทร.ธ 
ล ำดับท่ี 

KR 
คณะ 
ล ำดับ

ท่ี 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส ำคัญ 
(Key Results - KR)   
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำ 
หมำย 
2568 

แผนปฏิบัติกำร 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร 

(KPI) 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำ
เป้ำ 

หมำย 
2568 

โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร 
ผู้รับผิด
ชอบ 

4 เป็นหน่วยงำน
แห่งกำรเรียนรู้ 
โดยยดึหลัก
ธรรมำภิบำล 

O4 สร้ำงระบบกำรบริหำร
จัดกำรท่ีดี ควบคู่กับ
มำตรฐำนกำรท ำงำนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์สูง 

KR 4.2 KR 
4.1 

ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับต าแหน่งที่สูงข้ึน 

ร้อย
ละ 

- 2 1 แผนพัฒนาสมรรถนะ
ของทรัพยากรบุคคล ให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์
และเป้าหมายของ
หน่วยงาน  

KPI 
4.1 

จ านวนกิจกรรมที่
สนับสนุนการได้ต าแหน่ง
ที่สูงข้ึน 

จ ำนวน - 2 P 
4.1 

 

จัดอบรมหรือส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคล เพื่อพัฒนาสู่
ต าแหน่งที่สูงข้ึน 

ส ำนัก 
งำนผู้ 
อ ำนวย
กำร 

KPI 
4.2 

จ านวนบุคลากรที่ยื่นเพื่อ
ขอต าแหน่งที่สูงข้ึน 

จ ำนวน - 5 

KR 4.4 KR 
4.2 

บุคลากรมีความพึงพอใจ
ต่อผู้บริหาร ด้านการ
บริหารจัดการด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 

ร้อย
ละ 

90.14 90 2 แผนส่งเสริมสนับสนุน
การบริหารจัดการให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล 

KPI 
4.3 

ร้อยละความผาสุขใน
การท างาน 

ร้อยละ 81.17 85 P 
4.2 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ และการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA)  เพื่อ
ยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

ส ำนัก 
งำนผู้ 
อ ำนวย
กำร 

P 
4.3 

การประเมินการบริหาร
จัดการของผู้บริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล 

ส ำนัก 
งำนผู้ 
อ ำนวย
กำร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
(Strategic Issues) 

เป้ำประสงค์ 
(objectives)/วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
objectives) 

KR 
มทร.ธ 
ล ำดับท่ี 

KR 
คณะ 
ล ำดับ

ท่ี 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส ำคัญ 
(Key Results - KR)   
(ตัวช้ีวัดวัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำ 
หมำย 
2568 

แผนปฏิบัติกำร 
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติกำร 

(KPI) 
หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำ
เป้ำ 

หมำย 
2568 

โครงกำรภำยใต้แผนปฏิบัติกำร 
ผู้รับผิด
ชอบ 

4 เป็นหน่วยงำน
แห่งกำรเรียนรู้ 
โดยยึดหลัก
ธรรมำภิบำล 

O4 สร้ำงระบบกำรบริหำร
จัดกำรท่ีดี ควบคู่กับ
มำตรฐำนกำรท ำงำนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์สูง 

KR 4.4 KR 
4.3 

ร้อยละของความส าเร็จ
ในการเบิกค่าใช้จ่าย
ด าเนินโครงการ และงบ
ลงทุนตามแผนที่ได้รับ
อนุมัติจัดสรรจาก
มหาวิทยาลัย 

ร้อย
ละ 

100 98 3 แผนการบริหารจัดการ
งบประมาณและการ
เบิกจ่ายให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของหน่วยงาน 

KPI 
4.4 

จ านวนครั้งในการ
รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนเพื่อ
ก ากับติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

คร้ัง 13 6 P 
4.4 

การเร่งรัด ก ากับ ติดตาม 
ให้การเบิกจ่ายเป็นไปตาม
แผน 

ส ำนัก 
งำนผู้ 
อ ำนวย
กำร 

P 
4.5 

รายงานผลการด าเนิน
โครงการและงบลงทุน ต่อ
ผู้บริหาร/แจ้งให้บุคลากรใน
ส านักทราบถึงผลการ
เบิกจ่าย 

ส ำนัก 
งำนผู้ 
อ ำนวย
กำร 

KR 3.3 KR 
4.4 

รายได้จากการบริการ
วิชาการ 

ล้ำน
บำท 

5.37 3 4 แผนการด าเนินการ
ขับเคลื่อนการบริการ
วิชาการที่สร้างคุณค่า
และให้เป็นที่ยอมรับใน
สังคม 

KPI 
4.5 

จ านวนโครงการบริการ
วิชาการ 

จ ำนวน 8 4 P 
4.6 

โครงการบริการวิชาการ
ทางด้านการให้บริการการ
จัดสอบเข้าศึกษา/
ปฏิบัติงานให้กับหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 

ส ำนัก 
งำนผู้ 
อ ำนวย
กำร 

P 
4.7 

 โครงการบริการวิชาการ
ด้านการพัฒนาระบบที่
สนับสนุนการจัดการศึกษา 
เช่นระบบธนาคารหน่วยกิต 
ระบบการออกใบรับรอง
ทางการศึกษาทาง
อิเล็กทรอนิคส์ เป็นต้น 

ส ำนัก 
งำนผู้ 
อ ำนวย
กำร 
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3.11 สรุปผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Key Results –KR) /ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568  
ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

KR 
หน่วยงำน 
ล ำดับที ่

สอดคล้อง
กับ KR 
มทรธ. 
ล ำดับที ่

ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Key Results - KR)   
(ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์) 

หน่วย
นับ 

Based  
Line 
2567 

(หน่วยงำน) 

ปี 2568 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
เบอร์
ติดต่อ 

หมำย
เหต ุ

ค่ำ
เป้ำหมำย น้ ำหนัก 1 2 3 4 5 

   
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : กำรเรียนรู้สู่กำรเป็นนวัตกร 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : ยกระดับกระบวนกำร ส่งเสริมและพัฒนำงำนด้ำนวิชำกำรและงำนทะเบียน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : บัณฑิตเป็นนวัตกรและผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :  ผลิตบณัฑิตนักนวัตกรที่มีศักยภำพเพื่อพัฒนำประเทศ 
KR 1.1 KR 1.1 นักศึกษาส าเร็จการศึกษา ตามระยะเวลาที่

หลักสูตรก าหนด 
ร้อยละ 92.27 95 10 75 80 85 90 95 ฝ่าย

ตรวจสอบฯ 
3606   

KR 1.2 KR 1.3 นักศึกษาที่มีผลการสอบสมรรถนะตามมาตรฐาน
ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

ร้อยละ 13.25 20 10 4 8 12 16 20 ฝ่าย
มาตรฐานฯ 

3509   

KR 1.3 KR 1.3 หลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของภาค
ผู้ประกอบการ และส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 100 60 10 40 45 50 55 60 ฝ่าย
หลักสตูร 

3504   

KR 1.4 KR 3.1 ก าลังคนในภาคประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรม/
ก าลังคนทุกช่วงวัยที่ได้รับการพฒันาตามหลักสูตร 
Re-skill,Up-skill, New-skill หรือมาใช้บริการ 
(เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB,ให้ค าปรึกษา) 

คน 1567 6000 10 1200 2400 3600 4800 6000 ฝ่าย
หลักสตูร 

3504  
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KR 
หน่วยงำน 
ล ำดับที ่

สอดคล้อง
กับ KR 
มทรธ. 
ล ำดับที ่

ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Key Results - KR)   
(ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์) 

หน่วย
นับ 

Based  
Line 
2567 

(หน่วยงำน) 

ปี 2568 
 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

เบอร์
ติดต่อ 

หมำย
เหต ุ

ค่ำ
เป้ำหมำย น้ ำหนัก 1 2 3 4 5 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  (Strategic Issues)  : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : เป็นศูนย์กลำงกำรให้ข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำรและงำนทะเบียน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภำพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลีย่นแปลง เพ่ือควำมย่ังยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : มีระบบสำรสนเทศส ำหรับสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรงำนด้ำนวิชำกำรและงำนทะเบียน 

KR 2.1 KR 4.1 ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริการทางดา้น
การศึกษา 

ระบบ 4 4 10  - 1 2 3 4 ฝ่าย
ประมวลผล

ฯ 

3616-
17 

  

KR 2.2 KR 4.1 ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนข้อมูล ส าหรับการ
บริหารจัดการ การวางแผนดา้นงานวชิาการและ
งานทะเบียนนักศึกษา 

ระบบ 1 1 10  -  -  -  - 1 ฝ่าย
ประมวลผล

ฯ 

3616-
17 

  

KR 2.3 KR 4.1 ระบบบริการเชื่อมโยงข้อมูลงานทะเบียนนักศึกษา
ส าหรับหน่วยงานภายนอก 

ระบบ 1 1 5  -  -  -  - 1 ฝ่าย
ประมวลผล

ฯ 

3616-
17 
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KR 
หน่วยงำน 
ล ำดับที ่

สอดคล้อง
กับ KR 
มทรธ. 
ล ำดับที ่

ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Key Results - KR)   
(ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์) 

หน่วย
นับ 

Based  
Line 
2567 

(หน่วยงำน) 

ปี 2568 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

เบอร์
ติดต่อ 

หมำย
เหต ุ

ค่ำ
เป้ำหมำย น้ ำหนัก 1 2 3 4 5 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  (Strategic Issues)  : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 :  เปน็หน่วยงำนนวัตกรรมด้ำนกำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภำพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลีย่นแปลง เพ่ือควำมย่ังยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :  มีกำรให้บริกำรที่ทันสมัย เข้ำถึงทุกกลุ่มเป้ำหมำย 

KR 3.1 KR 4.1 นวัตกรรมด้านกระบวนการท างานหรือ การบริหาร
จัดการ (Process Innovativeness) ด้วยแนวคิด
แบบ Lean หรือ Kaizen 

จ านวน 6 6 15 2 3 4 5 6 

ทุกฝ่าย 3628 

ฝ่าย
ละ 
1 

งาน 
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KR 
หน่วยงำน 
ล ำดับที ่

สอดคล้อง
กับ KR 
มทรธ. 
ล ำดับที ่

ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ (Key Results - KR)   
(ตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์) 

หน่วย
นับ 

Based  
Line 
2567 

(หน่วยงำน) 

ปี 2568 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ผู้รับ 
ผิดชอบ 

เบอร์
ติดต่อ 

หมำย
เหต ุ

ค่ำ
เป้ำหมำย น้ ำหนัก 1 2 3 4 5 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  (Strategic Issues)  : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : เป็นหน่วยงำนแห่งกำรเรียนรู้ โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : กำรบริหำรจัดกำร มีควำมทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  มีประสิทธิภำพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลีย่นแปลง เพ่ือควำมย่ังยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) : สร้ำงระบบกำรบริหำรจดักำรที่ดี ควบคู่กับมำตรฐำนกำรท ำงำนที่มีผลสัมฤทธิ์สูง 

KR 4.1 KR 4.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัต าแหน่งที่สูงขึ้น ร้อยละ - 2 5 - - - 1 2 ส านักงาน 
ผู้อ านวย 

การ 
3603-4 

  

KR 4.2 KR 4.4 บุคลากรมีความพงึพอใจต่อผู้บรหิาร ด้านการ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ร้อยละ 90.14 90 6 70 75 80 85 90 ส านักงาน 
ผู้อ านวย 

การ 
3603-4 

  

KR 4.3 KR 4.4 ร้อยละของความส าเร็จในการเบิกค่าใช้จ่ายด าเนนิ
โครงการ และงบลงทนุตามแผนที่ได้รับอนุมัติ
จัดสรรจากมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 100 98 5 86 89 92 95 98 
ส านักงาน 
ผู้อ านวย 

การ 
3604-5 

  

KR 4.4 KR 3.3 รายได้จากการบริการวิชาการ ล้าน
บาท 

5.37 3 4 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 ส านักงาน 
ผู้อ านวย 

การ 
3604-5 

 

 



 

27 
 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี.................................................................................................................................................................................................. 

3.12 สรุปตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร (KPI) และค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
  

KPI  
หน่วยงำน 
ล ำดับที ่

สอดคล้อง
กับ KPI 
มทรธ. 
ล ำดับที ่

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
(KPI) 

หน่วยนับ 

Based  
Line 
2567 

(หน่วยงำน) 

ปี 2568 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ 

หมำย
เหตุ ค่ำ

เป้ำหมำย 
น้ ำหนัก 1 2 3 4 5 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 (Strategic Issues) : Learning to be Innovator : กำรเรียนรู้สู่กำรเป็นนวัตกร 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : ยกระดับกระบวนกำร ส่งเสริมและพัฒนำงำนด้ำนวิชำกำรและงำนทะเบียน 

KPI 1.1  - การมาศึกษาต่อของนักเรียน 
นักศึกษาท่ีมีศักยภาพสูง 

ร้อยละ 3.27 3.5 3 2.5 2.75 3 3.25 3.5 
ฝ่ายรับเข้าฯ 3613-14 

  

KPI 1.2 - อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา ร้อยละ 97.37 97 2 89 91 93 95 97 ฝ่ายทะเบยีน 
ฝ่ายตรวจสอบ 

3611,3606 
 

KPI 1.3 - ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการจัด
สภาพแวดล้อม 

ร้อยละ 4.04 4.5 2 3.5 3.75 4 4.25 4.5 ฝ่ายมาตรฐาน
ฯ 

3509 
 

KPI 1.4 - ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
คุณภาพของหลักสูตร 

ร้อยละ 3.82 4.5 2 3.5 3.75 4 4.25 4.5 ฝ่ายมาตรฐาน
ฯ 

3509 
 

KPI 1.5 - ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
จัดการเรียนการสอน   

ร้อยละ 4.04 4.5 2 3.5 3.75 4 4.25 4.5 ฝ่ายมาตรฐาน
ฯ 

3509 
 

KPI 1.6 - ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสิ่ง
สนับสนุนการเรียน 

ร้อยละ 4.02 4.5 2 3.5 3.75 4 4.25 4.5 ฝ่ายมาตรฐาน
ฯ 

3509 
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KPI  
หน่วยงำน 
ล ำดับที ่

สอดคล้อง
กับ KPI 
มทรธ. 
ล ำดับที ่

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
(KPI) 

หน่วยนับ 

Based  
Line 
2567 

(หน่วยงำน) 

ปี 2568 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ 

หมำย
เหตุ ค่ำ

เป้ำหมำย 
น้ ำหนัก 1 2 3 4 5 

KPI 1.7 KPI 1.7 หลักสูตรที่มีรายวิชา หรือโครงงาน 
หรือกิจกรรม ที่ท าให้ผู้เรียนมีความ
เข้าใจ มีทักษะและสามารถน า AI ไป
ใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ - 100 2 20 40 60 80 100 

ฝ่ายหลักสตูร 3504 

 

KPI 1.8 KPI 1.8 หลักสูตรที่มีรายวิชา  หรือโครงงาน 
หรือกิจกรรม ที่ความสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development 
Goals, SDGs) 

ร้อยละ - 100 2 20 40 60 80 100 

ฝ่ายหลักสตูร 3504 

 

KPI 1.9 KPI 1.4 นักศึกษามีผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากล 
หรือเทียบเท่า TOEIC 450 ขึ้นไป 

ร้อยละ 7.48 50 3 10 20 30 40 50 
ฝ่ายตรวจสอบ

ฯ 
3606 

  

KPI 1.10 KPI 1.5 นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติและ
หลักสูตรภาษาอังกฤษ มีผลการ
ทดสอบภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากลหรือเทียบเท่า TOEIC 
550 ขึ้นไป 

ร้อยละ 42.86 80 3 40 50 60 70 80 

ฝ่ายตรวจสอบ
ฯ 

3606 
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KPI  
หน่วยงำน 
ล ำดับที ่

สอดคล้อง
กับ KPI 
มทรธ. 
ล ำดับที ่

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
(KPI) 

หน่วยนับ 

Based  
Line 
2567 

(หน่วยงำน) 

ปี 2568 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

เบอร์
ติดต่อ 

หมำย
เหตุ ค่ำ

เป้ำหมำย 
น้ ำหนัก 1 2 3 4 5 

KPI 1.11 KPI 1.6 นักศึกษาท่ีมีผลการเรียนในรายวิชาภาษา
อ่ืนๆ 

คน 1144 1200 2 800 900 1000 1100 1200 ฝ่ายทะเบยีน 
ฝ่ายตรวจสอบ 

3611 
3606 

 

KPI 1.12 KPI 1.1 นักศึกษาท่ีสอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพ 
เทียบกับนักศึกษาที่เข้าสอบสมรรถนะ
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ 98.27 90 3 70 75 80 85 90 
ฝา่ยมาตรฐาน

ฯ 
3509 

  

KPI 1.13 KPI 1.9 หลักสูตรเรียนร่วมกับภาคประกอบการ 
(TM15, CWIE, Premium Course, etc.)  

หลักสูตร 14 20 3 8 11 14 17 20 
ฝ่ายหลักสตูร 3504 

  

KPI 1.14 KPI 1.10 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ  

ร้อยละ 82 80 3 60 65 70 75 80 
ฝ่ายหลักสตูร 3504 

  

KPI 1.15 KPI 3.1 หลักสูตร Non-degree (Re-skill/Up-
skills/New-skills) ที่เชื่อมโยง Credit 
bank 

ร้อยละ - 50 2 30 35 40 45 50 
ฝ่ายหลักสตูร 3504 

  

KPI 1.16 KPI 3.2 หลักสูตรที่เรียนกับแพลตฟอร์มอ่ืน แล้ว
สามารถเทียบโอนรายวิชา 

รายวิชา 1 24 2 4 9 14 19 24 
ฝ่ายหลักสตูร 3611 

 

KPI 1.17 KPI 1.14 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการธนาคารหน่วย
กิต (Credit Bank) เพ่ิมขึ้น (เทียบกับปีที่
ผ่านมา) 

ร้อยละ 2.61 20 2 4 8 12 16 20 
ฝ่ายมาตรฐาน

ฯ 
3509 

  

PI 1.18 KPI 1.14 ผู้เข้าร่วมโครงการธนาคารหน่วยกิตท่ีมี
การสะสมหน่วยกิตเข้าสู่ระบบธนาคาร
หน่วยกิต 

ร้อยละ 0.52 10 2 2 4 6 8 10 
ฝ่ายมาตรฐาน

ฯ 
3509 
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KPI  
หน่วยงำน 
ล ำดับที ่

สอดคล้อง
กับ KPI 
มทรธ. 
ล ำดับที ่

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
(KPI) 

หน่วย
นับ 

Based  
Line 
2567 

(หน่วยงำน) 

ปี 2568 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

เบอร์
ติดต่อ 

หมำย
เหตุ ค่ำ

เป้ำหมำย 
น้ ำหนัก 1 2 3 4 5 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  (Strategic Issues)  : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : เป็นศูนย์กลำงกำรให้ข้อมูลสำรสนเทศทำงวิชำกำรและงำนทะเบียน 

KPI 2.1 - ความพึงพอใจของผู้ใช้งานต่อระบบ
ส าหรับให้บริการนักศึกษาและศิษย์เก่า 

ร้อยละ 91.17 85 4 65 70 75 80 85 ฝ่าย
ประมวลผลฯ 

3616-17 
  

KPI 2.2 - ความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบที่
ให้บริการกับอาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 90.89 85 5 65 70 75 80 85 
ฝ่าย

ประมวลผลฯ 
3616-17 

  

KPI 2.3 - ความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบที่
ให้บริการกับบุคคลภายนอก 

ร้อยละ 91.33 85 4 65 70 75 80 85 ฝ่าย
ประมวลผลฯ 

3616-17 
  

KPI 2.4 - ความพึงพอใจต่อระบบทะเบียน
การศึกษา 

ร้อยละ 95.92 85 4 65 70 75 80 85 ฝ่าย
ประมวลผลฯ 

3616-17 
 

KPI 2.5 - ความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบ
สารสนเทศส าหรับการสนับสนุนข้อมูล
เพ่ือการบริหารจัดการ การวางแผนด้าน
งานวิชาการและงานทะเบียนที่เก่ียวข้อง
กับนักศึกษา 

ร้อยละ 91.50 85 4 65 70 75 80 85 

ฝ่าย
ประมวลผลฯ 

3616-17 
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KPI  
หน่วยงำน 
ล ำดับที ่

สอดคล้อง
กับ KPI 
มทรธ. 
ล ำดับที ่

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
(KPI) 

หน่วยนับ 

Based  
Line 
2567 

(หน่วยงำน) 

ปี 2568 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

เบอร์
ติดต่อ 

หมำย
เหตุ ค่ำ

เป้ำหมำย 
น้ ำหนัก 1 2 3 4 5 

KPI 2.6 - ความพึงพอใจของผู้ใช้งานบริการข้อมูล
สารสนเทศ 

ร้อยละ 93.07 85 4 65 70 75 80 85 ฝ่าย
ประมวลผลฯ 

3616-
17 

  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  (Strategic Issues)  : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : เป็นหน่วยงำนนวัตกรรมด้ำนกำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำ 

KPI 3.1  - ประสิทธิภาพที่เพ่ิมขึ้นของกระบวนการ
ท างาน  

ร้อยละ 69.25 12 8 4 6 8 10 12 
ทุกฝ่าย 3628 

  

KPI 3.2  - ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการของหน่วยงาน 

ร้อยละ 87.40 85 7 65 70 75 80 85 
ส านักงาน

ผู้อ านวยการ 
3603-

4 
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KPI  
หน่วยงำน 
ล ำดับที ่

สอดคลอ้ง
กับ KPI 
มทรธ. 
ล ำดับที ่

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร 
(KPI) 

หน่วยนับ 

Based  
Line 
2567 

(หน่วยงำน) 

ปี 2568 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

เบอร์
ติดต่อ 

หมำย
เหตุ ค่ำ

เป้ำหมำย 
น้ ำหนัก 1 2 3 4 5 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  (Strategic Issues)  : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : เป็นหน่วยงำนแห่งกำรเรียนรู้ โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

KPI 4.1  - จ านวนกิจกรรมที่สนับสนุนการได้
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

จ านวน - 2 4 - - - 1 2 ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 3603-

4 

  

KPI 4.2  - จ านวนบุคลากรที่ยื่นเพ่ือขอต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

จ านวน - 5 4 1 2 3 4 5 ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 3603-

4 

  

KPI 4.3  - ร้อยละความผาสุขในการท างาน ร้อยละ 81.17 85 4 65 70 75 80 85 ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 3603-

4 

  

KPI 4.4  - จ านวนครั้งในการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนเพ่ือก ากับติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ  

จ านวน 13 6 4 2 3 4 5 6 
ส านักงาน

ผู้อ านวยการ 3604-
5 

  

KPI 4.5 - จ านวนโครงการบริการวิชาการ จ านวน 8 4 4 - 1 2 3 4 
ส านักงาน

ผู้อ านวยการ 3604-
5 
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3.13  แบบจัดท ำแผน/รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน ของตัวชี้วัดตำม พรบ.งบประมำณรำยจ่ำยและเงินรำยได้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 (แบบ BP.01) 
 

ยุทธศำสตร์จัดสรร-แผนงำน-เป้ำประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ 

หน่วย
นับ 

รวมท้ังสิ้น ไตรมำส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมำส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมำส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมำส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง-เป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรหน่วยงำน  

  
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

ผลผลิต/โครงกำร-กิจกรรม                       
ผลผลิตท่ี  1 : ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนวิทยำศำสตร์

และเทคโนโลยี 
  

                    

1. แผนกำรปฏิบัติงำน                       

1.1 ตัวชี้วัด                       

เชิงปริมาณ                       

- จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา คน 3,471                   

- จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ คน 4,065                   

- จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู ่ คน 12,139                   

เชิงคุณภาพ                     
- ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสตูร 

ร้อยละ 92 
              

92 
  

เชิงเวลา                    
- ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตร
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 92 
              

92 
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ยุทธศำสตร์จัดสรร-แผนงำน-เป้ำประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ 

หน่วย
นับ 

รวมท้ังสิ้น ไตรมำส 1 ( ต.ค.- ธ.ค.) ไตรมำส 2 ( ม.ค.- มี.ค.) ไตรมำส 3 ( เม.ย.- มิ.ย.) ไตรมำส 4 ( ก.ค.- ก.ย.) 

เป้ำหมำยกำรให้บริกำรกระทรวง-เป้ำหมำยกำร
ให้บริกำรหน่วยงำน  

  
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

ผลผลิต/โครงกำร-กิจกรรม                       
ผลผลิตท่ี  1 : ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนสังคมศำสตร์                       

1. แผนกำรปฏิบัติงำน                       

1.1 ตัวชี้วัด                       

เชิงปริมาณ                       

- จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา คน 2354 
        

  

- จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ คน 2963 
        

  

- จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู ่ คน 12043 
        

  

เชิงคุณภาพ 
          

  

- ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสตูร 

ร้อยละ 92 
       

92 
  

เชิงเวลา 
          

  

- ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตร
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 92 

       
92 
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3.14 แบบจัดท ำแผน/รำยงำนผล กำรใช้จ่ำยงบประมำณ ผลผลิต/โครงกำร จ ำแนกตำมงบรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 (แบบ BP.02) 
 
 

ภาคปกติ ภาคพิเศษ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (6)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (7)  รวม

รวมท้ังส้ิน 16,799,020    8,451,900   8,347,120         8,347,120 

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 10,249,470    8,451,900   1,797,570         1,797,570 

รายการค่าใช้จา่ยบุคลากรภาครัฐ 10,249,470    8,451,900   1,797,570         1,797,570 

  1. งบบุคลากร 9,164,740      7,750,900   1,413,840         1,413,840 

      เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 7,289,400      7,289,400   -                  -          

      ค่าจ้างชั่วคราว -               -            -                  -          

      ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 461,500        461,500      -                  -          

      ค่าครองชีพ 28,800          -            28,800             28,800     

      พนักงานเงินรายได้ 1,385,040      -            1,385,040         1,385,040 

  2. งบด าเนินงาน 1,084,730      701,000      383,730            383,730   

      ค่าตอบแทน 982,600        682,600      300,000            300,000   

      ค่าใช้สอย 90,130          18,400       71,730             71,730     

      ค่าสาธารณูปโภค 12,000          -            12,000             12,000     

  3. งบเงินอุดหนุน

      ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทรายจา่ย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม
งบประมาณ

(2)
งบประมาณ

รายจา่ย

(3) = 
(4)+(5)+(6)+(7)
รวมงบประมาณ

เงินรายได้

เงินรายได้ (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.บัณฑิต  ป.โท   ป.เอก  
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ภาคปกติ ภาคพิเศษ (4)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (5)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (6)  รวม ภาคปกติ ภาคพิเศษ (7)  รวม

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 6,549,550      -            6,549,550         6,549,550 

ผลผลิต  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 6,549,550      6,549,550         6,549,550 

  1. งบลงทุน 1,737,900      1,737,900         1,737,900 

      ครุภัณฑ์ 1,737,900      1,737,900         1,737,900 

      ส่ิงก่อสร้าง -               -                  -          

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป 4,811,650      4,811,650         4,811,650 

      ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน 4,198,650      4,198,650         4,198,650 

         - ค่าตอบแทน 1,942,900      1,942,900         1,942,900 

         - ค่าใช้สอย 1,775,750      1,775,750         1,775,750 

         - ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุการศึกษา) 480,000        480,000            480,000   

         - ค่าสาธารณูปโภค -               -                  -          

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก 13,000          13,000             13,000     

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ 600,000        600,000            600,000   
      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1
       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร

600,000        600,000               600,000 

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4
       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

-               -                  -          

ประเภทรายจา่ย / รายการ
(1) = (2)+(3)

รวม
งบประมาณ

(2)
งบประมาณ

รายจา่ย

(3) = 
(4)+(5)+(6)+(7)
รวมงบประมาณ

เงินรายได้

เงินรายได้ (คณะ/วิทยาลัย แยกระดับการศึกษา)

ป.ตรี  ป.บัณฑิต  ป.โท   ป.เอก  
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3.15 แบบจัดท ำแผน/รำยงำนผล กำรใช้จ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี จ ำแนกตำมไตรมำส ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 (แบบ BP.03) 

 
 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมท้ังส้ิน 7,750,900       1,937,725       1,937,725       1,937,725       1,937,725       

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 7,750,900       1,937,725       1,937,725       1,937,725       1,937,725       

รายการค่าใช้จา่ยบุคลากรภาครัฐ 7,750,900       1,937,725       1,937,725       1,937,725       1,937,725       

  1. งบบุคลากร 7,750,900       1,937,725       1,937,725       1,937,725       1,937,725       

      เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 7,289,400       1,822,350       1,822,350       1,822,350       1,822,350       

      ค่าจ้างชั่วคราว -               -               -               -               -               

      ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 461,500         115,375         115,375         115,375         115,375         

      ค่าครองชีพ -               -               -               -               -               

      พนักงานเงินรายได้ -               -               -               -               -               

  2. งบด าเนินงาน 701,000         20,000           20,800           4,400            655,800         

      ค่าตอบแทน 682,600         15,600           15,600           -               651,400         

      ค่าใช้สอย 18,400           4,400            5,200            4,400            4,400            

      ค่าสาธารณูปโภค -               -               -               -               -               

  3. งบเงินอุดหนุน

      ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย

ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)
ประเภทรายจ่าย / รายการ

งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.)
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3.16 แบบจัดท ำแผน/รำยงำนผล กำรใช้จ่ำยงบประมำณเงินรำยได้ จ ำแนกตำมไตรมำส ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 (แบบ BP.04) 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมท้ังส้ิน 8,347,120       1,562,043       3,755,673       1,872,433       1,156,971       

แผนงาน  : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 1,797,570       448,685         451,515         448,685         448,685         

รายการค่าใช้จา่ยบุคลากรภาครัฐ 1,797,570       448,685         451,515         448,685         448,685         

  1. งบบุคลากร 1,413,840       353,460         353,460         353,460         353,460         

      เงินเดือนและค่าจ้างประจ า -               

      ค่าจ้างชั่วคราว -               

      ค่าตอบแทนพนักงานราชการ -               

      ค่าครองชีพ 28,800           7,200            7,200            7,200            7,200            

      พนักงานเงินรายได้ 1,385,040       346,260         346,260         346,260         346,260         

  2. งบด าเนินงาน 383,730         95,225           98,055           95,225           95,225           

      ค่าตอบแทน 300,000         75,000           75,000           75,000           75,000           

      ค่าใช้สอย 71,730           17,225           20,055           17,225           17,225           

      ค่าสาธารณูปโภค 12,000           3,000            3,000            3,000            3,000            

  3. งบเงินอุดหนุน

      ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย

ประเภทรายจ่าย / รายการ
งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)
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แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมท้ังส้ิน 8,347,120       1,562,043       3,755,673       1,872,433       1,156,971       

แผนงาน  : แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 6,549,550       1,113,358       3,304,158       1,423,748       708,286         

ผลผลิต  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 6,549,550       1,113,358       3,304,158       1,423,748       708,286         

  1. งบลงทุน 1,737,900       -               1,737,900       -               -               

      ครุภัณฑ์ 1,737,900       -               1,737,900       -               -               

      ส่ิงก่อสร้าง -               

  2. งบเงินอุดหนุน : เงินอุดหนุนท่ัวไป 4,811,650       1,113,358       1,566,258       1,423,748       708,286         

      ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน 4,198,650       1,113,358       1,098,658       1,278,348       708,286         

         - ค่าตอบแทน 1,942,900       466,080         474,380         529,020         473,420         

         - ค่าใช้สอย 1,775,750       481,698         478,698         618,748         196,606         

         - ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุการศึกษา) 480,000         165,580         145,580         130,580         38,260           

         - ค่าสาธารณูปโภค -               -               -               -               -               

     เงินอุดหนุนค่าสมาชิก 13,000           -               13,000           -               -               

    เงินอุดหนุนค่าใช้จา่ยโครงการ 600,000         -               454,600         145,400         -               
      - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1
       Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร

600,000                          -            454,600          145,400                  -   

     - โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4
       Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

-               -               -               -               -               

ประเภทรายจ่าย / รายการ
งบประมาณรายจ่าย (รวมท้ังส้ิน) ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.)
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3.17 แบบจัดท ำแผน/รำยงำนผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้ำง ท่ีจัดสรรงบประมำณในงบลงทุน งบประมำณเงินรำยได้  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 (แบบ 
BP.06) 

จ านวน หน่วยนับ ราคาต่อหน่วย เงินรายได้ สถานภาพ แผน
(บาท) ผล ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

งบลงทุน
ค่าครุภัณฑ์
ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง

ครุภัณฑ์
ครุภัณฑ์ท่ีมีราคาต่อหน่วยต่ ากว่า 1 ล้านบาท
1. เคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ ระดับ WUXGA 
ความสว่าง 5,300 Ansi Lumens

1 เคร่ือง         73,900          73,900 ลงนาม
สัญญา

แผน       73,900.00 

ผล   73,900.00 
การใช้จ่าย แผน       73,900.00 

ผล       73,900.00 
2. เคร่ืองส ารองไฟฟ้า ขนาด 1kVA 4 เคร่ือง           3,500          14,000 ลงนาม แผน       14,000.00 

ผล       14,000.00 
การใช้จ่าย แผน       14,000.00 

ผล       14,000.00 

ครุภัณฑ์ท่ีมีราคาต่อหน่วยต้ังแต่ 1 ล้านบาทข้ึนไป
1. ระบบตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อสอบ 1 ระบบ     1,650,000      1,650,000 ลงนาม แผน   1,650,000.00 

ผล   1,650,000.00 
การใช้จ่าย แผน   1,650,000.00 

ผล   1,650,000.00 

รายการ
ไตรมาส 1 (บาท) ไตรมาส 2  (บาท) ไตรมาส 3  (บาท) ไตรมาส 4  (บาท)

แบบ BP.06
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3.18 สรุปงบประมำณรำยจ่ำย และงบประมำณเงินรำยได้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 แยกตำมพันธกิจ/ประเด็นยุทธศำสตร์ (AP.05) 

พันธกิจ ประเด็นยุทธศำสตร์ งบประมำณรำยจ่ำย 
งบประมำณเงิน

รำยได้ 
รวม 

1. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนางาน 
วิชาการ ทะเบียนและประมวลผล 

1. ยกระดับกระบวนการ ส่งเสริมและพัฒนา
งานด้านวิชาการและงานทะเบียน 

 
 
 
 
 
          8,451,900 

 
 
 
 
 
           8,347,120 

  
  
  
  
 
      16,799,020 

2. สนับสนุนงานด้านวิชาการและงาน
ทะเบียน ด้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

2. เป็นศูนย์กลางการให้ข้อมูลสารสนเทศทาง
วิชาการและงานทะเบียน 

3. พัฒนาระบบการให้บริการ สู่ความ
ประทับใจของผู้ใช้บริการ 

3. เป็นหน่วยงานนวัตกรรมด้านการให้บริการ
ทางการศึกษา 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

4. เป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้ โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

รวมทั้งสิ้น 8,451,900 8,347,120 16,799,020 
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บทที่ 4 
กรอบแนวทำงกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
แผนปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
 

1.  แนวทำงกำรติดตำมประเมินผล 
การติดตามประเมินผลยึดหลักการกระจายอ านาจ โดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงาน ซึ่งมี   

รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงานและหัวหน้าฝ่ายเป็นผู้รับมอบอ านาจในการบริหารกลยุทธ์ การติดตาม
ประเมินผลและรับผิดชอบการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ตนรับผิดชอบ และส านักงานผู้อ านวยการ ท าหน้าที่
ในการติดตามและรวบรวมในระดับถัดมา  เพื่อน าเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการประจ าส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน เป็นผู้วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปในภาพรวมของหน่วยงาน ให้ข้อเสนอพิจารณาต่อ
ผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การด าเนินงาน และน าเสนอรายงานต่อรองอธิการบดีด้านวิชาการ
และวิจัยและกองนโยบายและแผนต่อไป                                                                                          
 

2.  ระยะเวลำกำรติดตำมประเมินผล 
จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2568 ในส่วน

ของโครงการ ทุกวันที่  5  ของเดือน ตามรูปแบบที่ก าหนด 
ครั้งที่ 1 รอบ 3 เดือน   ภายในวันที่  5  มกราคม 2568 
ครั้งที่ 2 รอบ 6 เดือน   ภายในวันที่  5  เมษายน  2568 
ครั้งที่ 3 รอบ 9 เดือน   ภายในวันที่  5  กรกฎาคม 2568 
ครั้งที่ 4 รอบ 12 เดือน  ภายในวันที่  7  ตุลาคม  2568 

3.   ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ 
 แนวคิดการติดตามประเมินผลใช้หลักการประเมินผลส าเร็จตามเป้าหมาย กลยุทธ์ ที่แสดงให้เห็นถึง
การน ากลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2566 - 2570  ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2568 ส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไปพิจารณาให้มีการด าเนินการที่ส าคัญในรูปแบบของแผนงาน/โครงการ 
และกิจกรรมที่สนองตอบกลยุทธ์ของกลุ่ม/ฝ่าย และส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายระดับหน่วยงานตามล าดับ ดังนี้ 

ระดับที ่1 ความส าเร็จของแผนงาน / โครงการ / เป้าหมายผลผลิตในระดับโครงการ โดยกลุ่ม/ฝ่าย 
ระดับที่  2 ความส าเร็จของแผนงาน / โครงการ / เป้าหมายผลผลิตในระดับโครงการ โดย

หน่วยงาน  ซึ่งมีคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน  ท าหน้าที่ประเมินผลระดับหน่วยงาน โดยการบูรณาการ
ผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับท่ี 1 
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