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Abstract 
 

 The Purposes of this study were8Ȯ1'Ȯto study and compare the learning achievement 
in general education group of undergraduate studentsȮstudied between 2019 and 2020,Ȯ
Rajamangala University of Technology Thanyaburi,Ȯand 2'Ȯto a developmentȮguideline for 
the general education courses of Rajamangala University of Technology Thanyaburi,ȮThe 
sample size used in this research was the first+year undergraduate studentsȮof Rajamangala 
University of Technology Thanyaburi, 6,313Ȯstudents,ȮTheȮlearning achievement in four 
general education subjects group were statisticallyȮanalyzed to find percentage, mean, 
standard deviation, T+Test and F+Test, 
 The results showed that the overall studentsŲȮlearning achievement of each group 
in the general education category ranked by the mean value &Ø'Ȯfrom maximum to 
minimumȮwasȮIntegration and Entrepreneurship GroupȮ&Ø;3,56,Ȯexcellent level', followed 
by Value of Life and Citizenship GroupȮ&Ø;2,94,Ȯmoderate level',ȮScience Technology and 
Innovation GroupȮ&Ø;2,82,Ȯmoderate level'Ȯand communication groups, respectively,ȮWhenȮ
comparing using T+Test and F+Test values, it found that each group in the general education 
category had a statistically significant difference at the 0,05 level,ȮThe findings can be used 
as a basis for improving the curriculum in general education, as well as teaching and 
learning in general education subjects, especially science, technology and innovation, 
and language and communication groups, to enhance student achievement, 
 
Keywords8ȮLearning Achievement, General Education,ȮUndergraduate Students 
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ĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
īńĠĭŋĶňȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨĶĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĪŜŅŒľƟĭńĦĤŇĨĴňĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚ
ĽĴĭŌĶĦƢȮĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢĶŅĵĸŃŏŀňĵħĺŇĝŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŒľĴƞőħĵ
ĵŉħľĸńĔĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĵŋėŒľĴƞȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮěŉĚœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞħńĚĬňŘȮ/'ȮėŋĦėƞŅŐľƞĚĝňĺŇĨŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮ0'ȮĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ1'ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ2'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĻŅĽĨĶƢįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&ĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶň8Ȯ2562'ȮőħĵŏĶŇŗĴŒĝƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ 
 ěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬĬňŘȮįŌƟĺŇěńĵĽĬŒěĪňŗěŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗŏĕƟŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗŏĕƟŅŒĬ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĞŉŗĚŒĝƟľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮőħĵėŅħľĺńĚĺƞŅįĸĪňŗœħƟěŅĔ
ĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘěŃœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒĬ 
ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŒľƟĔńĭėĦŃȮŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňœħƟĭńĦĤŇĨĪňŗıĶƟŀĴěŃ
ŏįĝŇĠĔńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞŒĬĽńĚėĴŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĶĺħŏĶŖĺŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĨƞŀœĮ 
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1,2Ȯ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
/,0,/ ŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĔĸŋƞĴŒĬľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ

ĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶň 
/,0,0 ŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶň 
 

1,3Ȯ ĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
 /,1,/ ĮĶŃĝŅĔĶȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĝŅĔĶȮěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚĽŜŅĬńĔ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸȮĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĸńĔĽŌĨĶȮ
2+3ȮĮƖȮĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
 /,1,0 ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĕŀĚĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸ 
 /'Ȯ ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĸńĔĽŌĨĶȮ2+3ȮĮƖȮĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮȮ 
 0'Ȯ ŏĸŊŀĔĻŉĔļŅŏĜıŅŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃŏĮƕħĽŀĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ
ĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĺŇĝŅľĴĺħĶŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340 
 3'Ȯ ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪŇŗȮ/ȮŐĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0ȮŐĸŃ 
ĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬėĶĭĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
 1,3,3 ĨńĺŐĮĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĨńĺŐĮĶĨƟĬȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮėĦŃ 
 ĨńĺŐĮĶĨŅĴȮœħƟŐĔƞȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ 
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/,2 ĽĴĴŋĨŇģŅĬȮŐĸŃĔĶŀĭŐĬĺėŇħ 
 /,2,/ ĽĴĴŋĨŇģŅĬȮįŌƟĺŇěńĵȮœħƟĔŜŅľĬħĽĴĴŋĨŇģŅĬœĺƟħńĚĬňŘ 
  įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮœĴƞĴň 
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
 /,2,0 ŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵœħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮĞŉŗĚŐĽħĚĮƤĠľŅȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅ
ěŃœħƟĶńĭȮıĶƟŀĴĨńĺŐĮĶĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĚŅĬĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮħńĚĬňŘ 
 
ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ1,/ȮŐĽħĚĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1,5 ėŜŅĬŇĵŅĴľĶŊŀĻńıĪƢŏĜıŅŃ 
 /,3,/ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶň 
 /,3,0 ėĦŃȮľĴŅĵĩŉĚȮėĦŃĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
īńĠĭŋĶňȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĪńŘĚľĴħȮ/0ȮėĦŃ 
 1,5,3 ľĸńĔĽŌĨĶȮľĴŅĵĩŉĚȮľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ
ěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶĶńĭĪĶŅěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 

 

 

ŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅ
ĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
īńĠĭŋĶňŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ȮĬńĔĻŉĔļŅĴň
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ŒĬĔĸŋƞĴľĴĺħĶŅĵĺŇĝŅ
ĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĪňŗħňĕŉŘĬ 

ȮĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħ
ĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňœħƟıńĥĬŅ
ĭńĦĤŇĨĪňŗıĶƟŀĴěŃŏįĝŇĠ
ĔńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞŒĬĽńĚėĴ
ĨƞŀœĮ 

įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ ĽĳŅıĮƤĠľŅ ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕ 

ĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶň 

ĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ŏĮƕħĽŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃėĦŃ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ
ľĴĺħĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

ėĦŃ 
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĔĸŋƞĴŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 

 

ĨńĺŐĮĶĨƟĬ 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅ
ĪńŗĺœĮĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

 

 

ĨńĺŐĮĶĨŅĴ 
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 /,3,2 ĽŅĕŅĺŇĝŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
  /'Ȯ ĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮľĴŅĵĩŉĚȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃŒĝƟĺŇĝŅěŅĔĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶň 
  0'Ȯ ĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0341ȮľĴŅĵĩŉĚȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟĺŇĝŅěŅĔĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶň 
 /,3,3 ĬńĔĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 
ĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮĴňįĸĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0ȮŐĸŃŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅ
ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 
 /,3,4 ľĸńĔĽŌĨĶľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮľĴŅĵĩŉĚȮľĴĺħĺŇĝŅĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ
ŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŏĕƟŅŒěŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮįŌƟŀŊŗĬȮĽńĚėĴȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
ŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇȮŒĽƞŒěĨƞŀėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚ 
ĴňėŋĦīĶĶĴȮıĶƟŀĴŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔ 
 /,3,5 őėĶĚĽĶƟŅĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪňŗŀĵŌƞŒĬľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŀƟŅĚŀŇĚ
ĨŅĴľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0340'ȮŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮĴňěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1.ȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ2ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ 
 
 /'Ȯ ĔĸŋƞĴėŋĦėƞŅŐľƞĚĝňĺŇĨŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ5Ȯ ľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
  ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ    1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  ĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢ    1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  ıĸĻŉĔļŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ   /ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 0' ĔĸŋƞĴĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ   œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/0Ȯ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
  ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  ĳŅļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ    4ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 1' ĔĸŋƞĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
  ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ   1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
  ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 1ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 2' ĔĸŋƞĴĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĻŅĽĨĶƢįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
   ĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĻŅĽĨĶƢįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ  3ȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
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 /,3,6 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŃĽĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŒĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮ 
įŌƟĺŇěńĵĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢħńĚĬňŘȮ&ĭŋĠĽŇĨŅȮĪŀĚĽŋĕ, 25608Ȯ43'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬĶŃħńĭħńĚĬňŘȮ 
  ĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ 3,51+4,00 ľĴŅĵĩŉĚ įĸĔŅĶŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴ 
  ĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ 3,01+3,50 ľĴŅĵĩŉĚ įĸĔŅĶŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħň 
  ĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ 2,51+3,00 ľĴŅĵĩŉĚ įĸĔŅĶŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭıŀŒĝƟ 
  ĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ 2,01+2,50 ľĴŅĵĩŉĚ įĸĔŅĶŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŀƞŀĬ 
  ĶŃħńĭėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ 1,51+2,00 ľĴŅĵĩŉĚ įĸĔŅĶŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŀƞŀĬĴŅĔ 
 
1,6 ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 /,4,/Ȯ ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĴňĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭŒľƟėĦŃŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ıńĥĬŅľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴěŃŏįĝŇĠĔńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞŒĬĽńĚėĴĨƞŀœĮ 
 /,4,0 ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĕƟŀĴŌĸŒľƟŐĔƞėĦŃȮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ  
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ĭĪĪňŗȮ0 
ŐĬĺėŇħĪķļġňȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
 ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňŵȮįŌƟĺŇěńĵœħƟėƟĬėĺƟŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĭƞĚĬŜŅŏĽĬŀĨŅĴľńĺĕƟŀĨƞŀœĮĬňŘ 
 1, ŐĬĺėŇħħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮėĺŅĴľĴŅĵ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŐĸŃŐĬĺėŇħħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 2, ĪķļĢňŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĪķļġňŐĸŃŐĬĺėŇħħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
 3, ĕƟŀĴŌĸĭĶŇĭĪŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 
0,/ ŐĬĺėŇħħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ 
 0,/,/ ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
  ľĸńĔĽŌĨĶľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮľĴŅĵĩŉĚȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŏĕƟŅŒěŒĬĽńĚėĴĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŏĕƟŅŒěĩŉĚėŋĦėƞŅŒĬŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŒĝƟ
ŏľĨŋįĸĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĺŇěŅĶĦƢœħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶĺĴœĮĩŉĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬįŌƟĴňěĶŇĵīĶĶĴȮĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
  ħńĚĬńŘĬȮĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňėĺŅĴĴŋƞĚŏĬƟĬŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĔĸŅĵŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňőĸĔĪńĻĬƢĪňŗĔĺƟŅĚœĔĸȮŏĮƦĬįŌƟĪňŏĕƟŅŒě 
ĩŉĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĕŀĚĨĬŏŀĚȮĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĽńĚėĴȮŏĮƦĬįŌƟŒİƙĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩėŇħŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋŐĸŃĴňįĸȮŀňĔĪńŘĚĵńĚ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨŇħĨƞŀœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅėĴĬŅĬŅĝŅĨŇȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŐĸŃħŜŅĶĚĨĬŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ&ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ*ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĬńĬĪĬƢīĶȮĭĶĶěĚĮĶŋ,Ȯ034/8Ȯ13'Ȯ 
  ėŜŅĪňŗŒĝƟĔńĭľĸńĔĽŌĨĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĬňŘĴňŒĝƟŀĵŌƞȮ1ȮėŜŅȮėŊŀĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮľĶŊŀĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪńŗĺœĮȮŏĮƦĬėŜŅŏħňĵĺĔńĬŒĝƟĨĶĚĔńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮGeneral Education ĞŉŗĚŏĮƦĬėŜŅĪňŗŒĝƟŀĵŌƞĪńŗĺœĮȮ 
ĽƞĺĬŀňĔėŜŅľĬŉŗĚėŊŀĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĪńŗĺœĮȮ&Foundation Education'ȮŒĝƟŒĬėĺŅĴľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬȮŐĨƞőħĵ 
ĨńĺŏĬŊŘŀľŅĔŖĴňĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬėŊŀȮĺŇĝŅĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĝňĺŇĨȮŏĮƦĬľĸńĔĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĽƞĺĬŀňĔ 
ėŜŅľĬŉŗĚėŊŀĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅŏĽĶňȮ&Liberal Education'ȮľĶŊŀĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅȮ&Liberal Arts'ȮŏĮƦĬėŜŅĪňŗĴň
ŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔĶňĔŐĸŃőĶĴńĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃŏĳĪĴĬŋļĵīĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅ 
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ŐĸŃěŇĨŒěŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒľƟŐĔƞĝĬĝńŘĬĮƤĠĠŅĝĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮƤĠĠŅĝĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮ 
&œıĤŌĶĵƢȮĽŇĬĸŅĶńĨĬƢ,Ȯ033.8Ȯ5;ȮĺŇěŇĨĶȮĻĶňĽŀƟŅĬ,Ȯ03368Ȯ79, ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĮƤĪĴŅĽĬƢȮĭŋĠĪĶĚ,Ȯ03338Ȯ10' 
  ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚįŌƟĺŇěńĵȮĵńĚĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ
ĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŏıŇŗĴŏĨŇĴŀňĔĺƞŅȮĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŏĮƦĬĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĔƞŀĬĪňŗěŃŏĶňĵĬĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ 
ŏĬƟĬŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĨŇĮƤĠĠŅȮĞŉŗĚĴńĔĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽŅĕŅĺŇĝŅħƟŅĬĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
ĴňőĸĔĪńĻĬƢĔĺƟŅĚœĔĸȮ&œıĤŌĶĵƢȮĽŇĬĸŅĶńĨĬƢ,Ȯ031/8Ȯ1; ĮĶŃħŇļģƢȮĴňĽŋĕ,Ȯ03138Ȯ1, ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮ 
ĮƤĪĴŅĽĬƢȮĭŋĠĪĶĚ,Ȯ03338Ȯ11'ȮŐĸŃŀňĔėĺŅĴľĴŅĵľĬŉŗĚȮėŊŀȮĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŐĬĺĔĺƟŅĚ
ŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺŕȮœĮȮőħĵĮĔĨŇŐĸƟĺŏĮƦĬĔĸŋƞĴĺŇĝŅĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŏĶňĵĬȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚŏħňĵĺĔńĬŒľƟĔńĭĪŋĔėĬȮŐĸŃŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėėĸŒľƟŏĮƦĬėĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮŏĕƟŅŒě
ĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĮƤĠľŅȮĶŌƟěńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĺŇěŅĶĦƢŐĸŃĴňŏľĨŋįĸȮ&ĭŋĠĸƟŀĴȮĴŃőĬĪńĵ,Ȯ03008Ȯ
154; ĔŇĨĨŇȮěĶńĠĵŅĬĬĪƢ,Ȯ03048Ȯ1, ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĮƤĪĴŅĽĬƢȮĭŋĠĪĶĚ,Ȯ03338Ȯ11' 
   ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĬńŘĬȮŏĮƦĬĺŇĝŅĪňŗŏĬƟĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪŋĔėĬȮ
ĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŅĶĮŌıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶıńĥĬŅĽĨŇĮƤĠĠŅȮėŇħŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋŐĸŃįĸȮ
ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĨŇħĨƞŀŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮ 
ŐĸŃĵńĚĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĪńŘĚĕŀĚœĪĵȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟ
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŐĸŃħŜŅĶĚŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 
 2,1,2 ŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
  ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒĬĪŅĚĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴňėŜŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĶŌĮŐĭĭȮėŊŀȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬȮModel of Teaching ľĶŊŀȮTeaching Model ŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮInstructional Model ľĶŊŀȮTeaching+Learning 
Model őħĵėŜŅĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶœħƟŀīŇĭŅĵœĺƟħńĚĬňŘȮ&ĪŇĻĬŅȮŏĕĴĴĦň,Ȯ25518Ȯ3, ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮ
ŀĳŇĬńĬĪƢȮĽŇĶŇĶńĨĬěŇĨĨƢ,Ȯ25628Ȯ14'ȮĪńŘĚĬňŘįŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅŏĽĬŀőħĵĴňľńĺĕƟŀħńĚĬňŘ 
  1'Ȯ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŐĭĭľĶŊŀŐįĬĕŀĚĔŅĶĽŀĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬŐĭĭľĬŉŗĚ 
ěŃĴňěŋħŏĬƟĬĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭěŉĚŀŅěĴňěŋħľĴŅĵĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
  2'Ȯ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬľĶŊŀŐĭĭȮĪňŗĽŅĴŅĶĩȮĬŜŅœĮŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŀĬŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀĽŀĬıŇŏĻļŏĮƦĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮľĶŊŀȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃěńħĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚȮľĬńĚĽŊŀȮŏĪĮ
ĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮĳŅıĵĬĨĶƢȮőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĶŅĵĺŇĝŅȮĶŌĮŐĭĭȮĔŅĶĽŀĬŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭ
ěŃŏĮƦĬŐĬĺŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĽŀĬĪňŗĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĶŌĮŐĭĭĬńŘĬŕȮĔŜŅľĬħ 
  3'Ȯ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬȮľĴŅĵĩŉĚȮŐįĬŐĽħĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŜŅľĶńĭĬŜŅœĮŒĝƟĽŀĬŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴěŋħĴŋƞĚĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐįĬħńĚĔĸƞŅĺěŃŐĽħĚ
ĩŉĚĸŜŅħńĭĕŀĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮĞŉŗĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĕŀĚľĸńĔĔŅĶĪňŗĴňŐĬĺėŇħĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮĽŜŅľĶńĭ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪńŘĚľĸŅĵĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĬňŘœħƟŐĔƞȮŏĬŊŘŀľŅȮľĸńĔĔŅĶȮĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ĽŜŅľĶńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĽŀĬȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĺńħ



9 
 

 

ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬńŘĬĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĮƦĬœĮŒĬĪŅĚŏħňĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃ
ĔŅĶĽŀĬȮĞŉŗĚĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĪńŗĺœĮěŃĬŇĵĴŒĝƟėŜŅĺƞŅȮŴĶŃĭĭŵȮŒĬėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŒľĠƞȮ
ėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔŕȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴȮŐĸŃĬŇĵĴĪňŗěŃ
ŒĝƟėŜŅĺƞŅȮŴĶŌĮŐĭĭŵȮĔńĭĶŃĭĭĪňŗĵƞŀĵĔĺƞŅȮőħĵŏĜıŅŃȮŴĺŇīňĔŅĶĽŀĬŵ 
  ĪŇĻĬŅȮŐĕĴĴĦň,Ȯ&25518Ȯ3+1, ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮŀĳŇĬńĬĪƢȮĽŇĶŇĶńĨĬěŇĨĨƢ,Ȯ25628Ȯ14+15'ȮŏĮƦĬŀňĔ
ĪƞŅĬľĬŉŗĚĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĳŅıľĶŊŀĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗěńħĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭĶŃŏĭňĵĭȮĴňŐĭĭŐįĬĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅȮľĸńĔĔŅĶȮĪķļġňȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĨƞŅĚŕȮľĶŊŀ
ŐĬĺėŇħȮőħĵŀŅĻńĵŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĺŇīňĽŀĬȮœħƟŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒľƟĴňĽĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶĪňŗĵŉħĩŊŀȮħńĚĬńŘĬȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĽŜŅėńĠĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬěŉĚĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
ĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  1'Ȯ ĴňĮĶńĝĠŅȮľĶŊŀėĺŅĴŏĝŊŗŀȮľĶŊŀľĸńĔĔŅĶȮľĶŊŀĪķļġňȮľĶŊŀŐĬĺėŇħȮĪňŗŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶȮľĶŊŀ
ŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬĬńŘĬŕ 
  2'Ȯ ĴňĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮľĶŊŀĸńĔļĦŃȮľĶŊŀŀīŇĭŅĵĽĳŅıȮĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  3'Ȯ ĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭȮėŊŀȮĴňĔŅĶěńħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĕŀĚĶŃĭĭŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅįŌƟŏĶňĵĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňĔŅĶĪħĸŀĚȮŐĸŃĔŅĶıŇĽŌěĬƢŒľƟĪĶŅĭĩŉĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĬńŘĬȮħńĚĬńŘĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŉĚľĴŅĵĩŉĚȮĸńĔļĦŃľĶŊŀĽĳŅıĕŀĚ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪňŗěńħœĺƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭĨŅĴĪķļġňȮľĸńĔĮĶńĝĠŅȮŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮľĶŊŀ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĨƞŅĚŕȮőħĵĴňĔŅĶěńħĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵŀŅĻńĵŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŀĬĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵȮŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĽĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶĪňŗĵŉħĩŊŀȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭȮĵŀĴĶńĭȮľĶŊŀĔŅĶıŇĽŌěĬƢȮĺƞŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬ 
ŐĭĭŐįĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĔŇħĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ĶŌĮŐĭĭĬńŘĬŕȮĞŉŗĚŒĬŐĨƞĸŃĶŌĮŐĭĭĬńŘĬȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬěŇĨıŇĽńĵȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪńĔļŃıŇĽńĵȮħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘĶŌĮŐĭĭħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬȮĸƟĺĬŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĬƟĬĩŉĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
  ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĺńĵįŌƟŒľĠƞĨŀĬĨƟĬȮ
&18+24ȮĮƖ'ȮŏĮƦĬĺńĵĪňŗŏĕƟŅŒěėĺŅĴėŇħŐĭĭĬŅĴīĶĶĴĴŅĔĔĺƞŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚěĶŇĵīĶĶĴȮ
ľĶŊŀěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬěŇĨŒěĺńĵĬňŘĴŋƞĚıńĥĬŅĔŅĶĶŌƟȮĔŅĶėŇħȮŀŅĶĴĦƢȮĪńĻĬėĨŇȮ
ĭŋėĸŇĔĳŅıȮěĬĽŃĪƟŀĬŀŀĔĴŅŒľƟŏľŖĬŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ħƟŅĬěŇĨŒěėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮĴňĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸħƟĺĵĨĬŏŀĚĴŅĔĔĺƞŅ
ĔŅĶŒĝƟĔġĶŃŏĭňĵĭĴŅĭńĚėńĭȮ&ħĺĚŏħŊŀĬȮıńĬīŋĴĬŅĺŇĬ,Ȯ2530ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮŏĔĻŇĬňȮĺŋĥŇĺĚĻƢ,Ȯ25608Ȯ22'ȮħńĚĬńŘĬ
ŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1ȮœħƟŏĶňĵĬŒĬĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩěŃıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴœħƟĪńĬĪň
œĴƞĨƟŀĚĶŀŏĺĸŅĔĶŃĪńŗĚįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮľĶŊŀȮ3ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨńŘĚŐĨƞĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1Ȯ 
įŌƟŏĶňĵĬěŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬŕȮŏĝƞĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮ4+6ȮĮƖȮįŌƟĽŀĬ
ıńĥĬŅěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟőħĵŒĝƟĺŇīňĽŀĬľĸŅĵĺŇīň 



10 
 

 

  ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĭŋėėĸĴňıĸńĚŒěĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮėĬĪňŗĴňŒě
ŏĕƟĴŐĕŖĚěŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŐĸŃĭŋėėĸŀŊŗĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĪŅĚĪňŗħňŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ
ĭŋėėĸĔĸŋƞĴĬňŘěŃĽŅĴŅĶĩįĸńĔħńĬĨĬŏŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĴŅĬŃıĵŅĵŅĴȮĽŌƟĝňĺŇĨœĴƞĵƞŀĪƟŀĨƞŀŀŋĮĽĶĶėȮ 
&ĬĚŏĵŅĺƢȮŐĕƞĚŏıŖĠŐĕ,Ȯ2545ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮŏĔĻŇĬňȮĺŋĥŇĺĚĻƢ,Ȯ25608Ȯ22'ȮĺŇīňĽŀĬěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬĔŅĶěńħ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴőħĵĴňĺŇīňĔŅĶĽŀĬŏĝƞĬȮŒĝƟĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇȮ
ĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ&ĬňŀŀĬȮıŇĦĮĶŃħŇļģŇś,Ȯ2555ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮŏĔĻŇĬňȮĺŋĥŇĺĚĻƢ,Ȯ25608Ȯ22'Ȯ 
  ħńĚŏĝƞĬȮŏĔĻŇĬňȮĺŋĥŇĺĚĻƢ,Ȯ&25608Ȯ22'ȮœħƟŏĽĬŀĺňīňĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĬŜŅœĮěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴőħĵŒĝƟĔŅĶĽŀĬŐĭĭĽŀħŐĪĶĔ
ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĽŀĬőħĵŒĝƟĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇȮĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚȮŒĝƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ěŜŅĸŀĚȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŇĨĨĮƤĠĠŅĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟħńĚĬňŘ 
  1'Ȯ ĔŅĶĽŀĬŐĭĭĽŀħŐĪĶĔěĶŇĵīĶĶĴŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮ 
    ĞŉŗĚĺŇĝŅĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĴňŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭěĶŇĵīĶĶĴőħĵĨĶĚȮįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃŏħŖĬ
ěĶŇĵīĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĸńĔļĦŃĬŘŜŅĞŉĴĭƞŀĪĶŅĵȮĽŅĴŅĶĩ
ĽŀĬŐĭĭȮĽŀħŐĪĶĔőħĵĔŅĶĨńŘĚėŜŅĩŅĴŒĬĪŅĚĭĺĔȮŏĶŇŗĴěŅĔįŌƟĽŀĬĻŉĔļŅŏĬŊŘŀľŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ŏĸŊŀĔĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĨńŘĚėŜŅĩŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮ&ĬĚŏĵŅĺƢȮŐĕƞĚŏıŖĠŐĕ,Ȯ
2545ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮŏĔĻŇĬňȮĺŋĥŇĺĚĻƢ,Ȯ25608Ȯ22'ȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŀĬŏĬŊŘŀľŅŏĶŊŗŀĚěŇĨŀŅĽŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĬŜŅŏĽĬŀ
őėĶĚĔŅĶŴıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħĬƞŅŀƞŅĬŒľƟĬƟŀĚŵȮįŌƟĽŀĬŒĝƟŐĬĺėŜŅĩŅĴĪŅĚĭĺĔȮœħƟŐĔƞȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĭŀĔ
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔľĸńĚěŅĔĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮľŅĔįŌƟŏĶňĵĬĴňőŀĔŅĽĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶĪŜŅŀňĔľĶŊŀœĴƞŏıĶŅŃ
ŏľĨŋŒħȮįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃĪńĭŒěĽŇŗĚŒħĭƟŅĚŏıĶŅŃŏľĨŋŒħȮĽŀħŐĪĶĔěĶŇĵīĶĶĴŐĭĭĩŅĴŏľĨŋįĸȮįŌƟĽŀĬĨńŘĚėŜŅĩŅĴ
ľĸńĚěŅĔĪŜŅĚŅĬŏĽĶŖěȮŏĝƞĬȮįŌƟŏĶňĵĬėŇħĺƞŅįĸĚŅĬĪňŗĪŜŅœĮĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚœĶĶŌƟĽŉĔŀĵƞŅĚœĶĨƞŀįĸĚŅĬȮ 
ĶŌƟĽŉĔĳŅėĳŌĴŇŒěĨƞŀįĸĚŅĬľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚœĶȮĽŀĬŐĭĭįĽĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮŏĶŇŗĴěŅĔįŌƟĽŀĬĻŉĔļŅ
ŏĬŊŘŀľŅŐĸŃŀŀĔŐĭĭĮĶŃŏħŖĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĨŅĴįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĺŇĝŅȮŏĝƞĬ 
  ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħŒĬȮ
Ĵėŀ,3ȮėŊŀȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĔĸƟŅľŅĠȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮĽŀĬŏĬŊŘŀľŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĸħĳŅĺŃőĸĔ
ĶƟŀĬŐĸŃĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅěĶŇĵīĶĶĴĴŅŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔĸŋƞĴȮėĺŅĴĕĵńĬœĴƞĵƞŀĪƟŀĨƞŀŀŋĮĽĶĶėȮŏĮƦĬĨƟĬ 
   ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅȮŏĝƞĬȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĶŃĭŋįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬȮ 
Ĵėŀ,3ȮėŊŀȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸŃĽŀĬŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĕňĵĬȮħńĚĬńŘĬįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĽŀħŐĪĶĔěĶŇĵīĶĶĴ
ħƟŅĬėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŏĝƞĬȮœĴƞėńħĸŀĔĚŅĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮľĶŊŀĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĶŃĭŋįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬȮĴėŀ,3ȮėŊŀȮĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĬĺėŇħĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĽŀĬŏĬŊŘŀľŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıŌħŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮħńĚĬńŘĬįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĽŀħŐĪĶĔěĶŇĵīĶĶĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ 
ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĽńĚėĴȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħŒĬȮĴėŀ,3ȮėŊŀȮĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĬĺėŇħĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĽŀĬŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıŌħŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮħńĚĬńŘĬįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĽŀħŐĪĶĔěĶŇĵīĶĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
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   ĔĸŋƞĴĺŇĝŅĽńĚėĴȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔŜŅľĬħŒĬȮĴėŀ,3ȮėŊŀȮĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĬĺėŇħ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĽŀĬŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮįŌƟĽŀĬ
ĽŅĴŅĶĩĽŀħŐĪĶĔėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃľĵńħȮĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ 
   ĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŐĭĭĔŉŗĚĪŅĚĔŅĶőħĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ&online'ȮŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬńŘĬįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮįƞŅĬĔŅĶŏĮƦĬŏıŊŗŀĬȮĨŇħĨƞŀįƞŅĬőıĽĨƢȮľĶŊŀȮĕƟŀėĺŅĴȮŏĲĽĭŋƠėŐĭĭĔĸŋƞĴĮƕħľĶŊŀ
œĸĬƢĔĸŋƞĴȮ&ĮƕƧĬĺħňȮĻĶňĽŋıĶĶĦ,Ȯ2559ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮŏĔĻŇĬňȮĺŋĥŇĺĚĻƢ,Ȯ25608Ȯ23'ȮįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬĕƟŀėŇħȮ
ĔĸŀĬȮĮĶŃőĵėĪňŗŒľƟĔŜŅĸńĚŒěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺĶŏĕňĵĬĸĚĽŊŗŀĝƞŀĚĪŅĚĬńŘĬŕȮ
ŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĽĴŗŜŅŏĽĴŀŏıŊŗŀĔĶŃĨŋĔėĺŅĴėŇħĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮ
ıŇĴıƢĕƟŀėĺŅĴȮŴĪŀĚŐĪƟœĴƞĔĸńĺœĲȮėĬěĶŇĚœĴƞĔĸńĺŀŋĮĽĶĶėŵȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴėŇħ
ĴŋĴĭĺĔȮıŇĴıƢĕƟŀėĺŅĴȮŏĝƞĬȮŴŒĬŏĴŊŗŀœĴƞĴňĽŇŗĚĪňŗŏĶŅĝŀĭȮŏĶŅĔŖėĺĶĝŀĭĽŇŗĚĪňŗŏĶŅĴňŏıĶŅŃŒĬőĸĔĬňŘœĴƞĴňŒėĶœħƟ
ĪŋĔĽŇŗĚŀĵƞŅĚŒěľĺńĚŐĸŃěŃœĴƞĴňŒėĶıĸŅħľĺńĚĪŋĔŀĵƞŅĚœĮĪŋĔĽŇŗĚĪŋĔŀĵƞŅĚȮĪňŗŏĶŅěŃĪŜŅĴňŐĚƞħňȮŐĚƞĚŅĴȮŀĵŌƞ
ŏĽĴŀȮĕŀŒľƟŏĶŅĴŀĚŒľƟŏľŖĬȮĩƟŅŏĶŅĴŀĚŏľŖĬŏĶŅěŃŏĮƦĬĽŋĕĔńĭĽŇŗĚĪňŗŀĵŌƞĨĶĚľĬƟŅŵȮ&ĺ,ĺĝŇĶŏĴīň,Ȯ2555ȮŀƟŅĚĩŉĚ
ŒĬȮŏĔĻŇĬňȮĺŋĥŇĺĚĻƢ,Ȯ25608Ȯ23'Ȯ 
  2'Ȯ ĽŀĬőħĵŒĝƟĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇȮ&Role playing'Ȯ 
   ĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗįŌƟĽŀĬĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħȮőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĽħĚŀŀĔĨŅĴĭĪĭŅĪĪňŗĔŜŅľĬħȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵŐĸŃĽĶŋĮĶƞĺĴĔńĬȮ&ĪŇĻĬŅȮŐĕĴĴĦň,Ȯ25508Ȯ358ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮŏĔĻŇĬňȮĺŋĥŇĺĚĻƢ,Ȯ25608Ȯ23+24'Ȯ 
ĔŅĶĽŀĬŐĭĭĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏľĨŋĔŅĶĦƢĬƞŅĽĬŒěĴňĮĶŃŏħŖĬěĶŇĵīĶĶĴĴŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĺĴĭĪĭŅĪŐĸŃ 
ĴńĔŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀŅĶĴĦƢėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮĔŅĶĽŀĬőħĵĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĮĶŃŏħŖĬĬńŘĬŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮ&Noone, P,H,Ȯet,ȮAl,Ȯ2013ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮŏĔĻŇĬňȮĺŋĥŇĺĚĻƢ,Ȯ25608Ȯ24'ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇȮŏĶŇŗĴěŅĔįŌƟĽŀĬĝňŘŐěĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŒľƟĝńħŏěĬȮĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔĸŋƞĴįŌƟŐĽħĚȮĔĸŋƞĴįŌƟĝĴŐĸŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŐĽħĚȮľĸńĚěŅĔĔŅĶŐĽħĚįŌƟĽŀĬĔĶŃĨŋƟĬěŌĚŒě 
ŒľƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔĭĪĭŅĪĪňŗŐĽħĚŐĸŃĶńĭĝĴȮįŌƟŏĶňĵĬĝƞĺĵĔńĬĽĶŋĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴȮ&ĽŋĝŅħŅȮĪŇıĵƢĴĬĨĶň,Ȯ2556ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮŏĔĻŇĬňȮĺŋĥŇĺĚĻƢ,Ȯ25608Ȯ24' 
  3' ĺŇīňĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚȮ&Case study' 
   ĺŇīňĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗĬŜŅŏĶŊŗŀĚĽĴĴĨŇľĶŊŀŏĶŊŗŀĚěĶŇĚĴŅ 
ŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėƟĬėĺƟŅŀĳŇĮĶŅĵħƟĺĵĨĬŏŀĚȮįĸħňĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽŀĬŐĭĭĔĶĦňĻŉĔļŅ
ĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬěŃĪŜŅŒľƟĶńĭĶŌƟŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĔŜŅľĬħȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĳŇĮĶŅĵėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŐĨƞĸŃėĬŏıŊŗŀĮĶńĭ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬěĬĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĩŌĔĨƟŀĚȮ&ĭŌĶĝńĵȮĻŇĶŇĴľŅĽŅėĶ,Ȯ2547Ȯ
ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮŏĔĻŇĬňȮĺŋĥŇĺĚĻƢ,Ȯ25608Ȯ24'ȮŏĶŇŗĴěŅĔįŌƟĽŀĬŏĸŊŀĔŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚěŅĔĕƞŅĺȮĳŅıĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŏĶŊŗŀĚĵŅĺĪňŗĬŜŅĴŅĨńħĨƞŀľĶŊŀĭĪĽĬĪĬŅĪňŗĵńĚœĴƞĴňĕƟŀĽĶŋĮĨŅĴľńĺĕƟŀěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃĮĸŌĔİƤĚ 
ŒĬĵŋėħŇěŇĨŀĸįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮĪňŗĪŜŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĽĬŒěȮŏĝƞĬȮėĸŇĮĕƞŅĺȮœĸĬƢȮ 
ŏĲĽĭŋėȮĸŃėĶĪňŗĬŜŅŐĽħĚőħĵħŅĶŅœŀħŀĸĕŀĚĺńĵĶŋƞĬȮěŅĔĬńŘĬįŌƟĽŀĬĝňŘŐěĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸƟĺŐĭƞĚ 
ĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŒľƟĔĸŋƞĴŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅľĸŅĵŐĬĺĪŅĚȮ 
ŐĸŃŒľƟŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĬŜŅŏĽĬŀŐĸŃŏĮħőŀĔŅĽŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬľƟŀĚŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĪƟŅĵĽŋħįŌƟĽŀĬĽĶŋĮėĺŅĴ
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ėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮœĴƞėĺĶĽĶŋĮĽŇŗĚĪňŗįŇħľĶŊŀĩŌĔěŅĔėĺŅĴėŇħįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞėĺĶŒĝƟėŜŅĩŅĴȮŏĝƞĬȮėŇħŀĵƞŅĚœĶȮ 
ĴňŏľĨŋįĸŀĵƞŅĚœĶĪňŗėŇħŏĝƞĬĬńŘĬ 
  4' ĺŇīňĽŀĬőħĵŒĝƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚȮ&Simulation' 
   ĔŅĶŒĝƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏľĨŋĔŅĶĦƢľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚĴŅěŜŅĸŀĚ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶėŇħȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ&ĵŋıŇĬȮĭŋĠĝŌĺĚĻ,Ȯ2556ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮ 
ŏĔĻŇĬňȮĺŋĥŇĺĚĻƢ,Ȯ25608Ȯ25'ȮĕńŘĬĨŀĬŏĶŇŗĴěŅĔįŌƟĽŀĬŏĸŊŀĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŒľƟĨĶĚĔńĭěĶŇĵīĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŏĮƦĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬƞŅĽĬŒěĪńĬĽĴńĵȮŀīŇĭŅĵĔġĔĨŇĔŅȮĴŀĭĭĪĭŅĪȮľĸńĚěŅĔěĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĽĩŅĬĔŅĶĦƢěŜŅĸŀĚȮįŌƟĽŀĬěńħŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽĶŋĮőħĵ 
ŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮ&ĝĬŅīŇĮȮıĶĔŋĸ,Ȯ25ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮŏĔĻŇĬňȮĺŋĥŇĺĚĻƢ,Ȯ
25608Ȯ25' 
  5' ĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŇĨĨĮƤĠĠŅĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅěĶŇĵīĶĶĴ 
   ěŇĨĨĮƤĠĠŅĻŉĔļŅȮėŊŀȮĔŅĶĻŉĔļŅėŇħıŇěŅĶĦŅĳŅĵŒĬěŇĨŒěĕŀĚĨĬĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĴĬŋļĵƢĪňŗŐĪƟěĶŇĚőħĵŒĝƟĺŇīňĽŋĬĪĶňĵĽĬĪĬŅȮŒĝƟĻŇĸĮŃȮ&ĻŌĬĵƢěŇĨĨĮƤĠĠŅĻŉĔļŅ,Ȯ2559 ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮ 
ŏĔĻŇĬňȮĺŋĥŇĺĚĻƢ,Ȯ25608Ȯ25'ȮěŇĨĨĮƤĠĠŅĻŉĔļŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮħŒěĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞŕȮ
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĵŒĬěŇĨŒěĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬȮėŇħŏĮƦĬȮŏėŅĶı
ĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮ&ĮĦńħħŅȮĵŀħŐĽĚ,Ȯ2559ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮŏĔĻŇĬňȮĺŋĥŇĺĚĻƢ,Ȯ25608Ȯ25'ȮőħĵŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶ
ĽŀĬħńĚĔĸƞŅĺĬňŘĴňĚŅĬĺŇěńĵěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵĪňŗĴňĔŅĶĬŜŅěŇĨĨĮƤĠĠŅĻŉĔļŅĴŅŒĝƟıńĥĬŅ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬȮ0ȮĸńĔļĦŃȮėŊŀȮĸńĔļĦŃŐĶĔŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟ
ľĸńĔĔŅĶĕŀĚěŇĨĨĮƤĠĠŅȮĸńĔļĦŃĪňŗĽŀĚŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚěŇĨĨĮƤĠĠŅ 
   ĬŀĔěŅĔĬňŘŐĸƟĺĵńĚĴňȮĻĻŇīĶȮĬŅĴƞĺĚŀƞŀĬ, ĪŇıĶńĨĬƢȮĽŇĪīŇĺĚĻƢ, ĮĶŃľĵńħȮěŇĶŃĺĶıĚĻƢ,Ȯ
&2559'ȮœħƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŒĬŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĮƦĬĪňĴȮħńĚĬňŘ 
   ľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞőħĵĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĪňŗ
ěŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĭƟŅĬĪňŗœħƟĶńĭȮįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮěŅĔĽŊŗŀĺŇħňĪńĻĬƢĪňŗĭƟŅĬĪňŗȮľĶŊŀĴňŀĵŌƞĳŅĵĬŀĔĝńŘĬ
ŏĶňĵĬȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĮĔĨŇĬńŘĬȮěŃŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭĽŊĭėƟĬȮľŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĶƞĺĴĔńĬ
ĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬőħĵĴňėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏĮƦĬįŌƟėŀĵŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĝňŘŐĬŃȮ&ĽŋĶĻńĔħŇśȮĮŅŏŁ,Ȯ2556ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮ
ĻĻŇīĶȮĬŅĴƞĺĚŀƞŀĬ, ĪŇıĶńĨĬƢȮĽŇĪīŇĺĚĻƢ, ĮĶŃľĵńħȮěŇĶŃĺĶıĚĻƢ,Ȯ25598Ȯ47'ȮőħĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬŀŅěŏĮƦĬ 
ĔŅĶĶńĭĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĪňŗĭƟŅĬȮŐĸƟĺĬŜŅĴŅĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĨƞŀĵŀħěŅĔĺŇĝŅĪňŗĶńĭĩƞŅĵĪŀħĴŅȮŒľƟŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĝňĺŇĨĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňıĸńĚŏĔŇħĪńĔļŃĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21  
&ĺŇěŅĶĦƢȮıŅĬŇĝ,Ȯ2556ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĻĻŇīĶȮĬŅĴƞĺĚŀƞŀĬ,ȮĪŇıĶńĨĬƢȮĽŇĪīŇĺĚĻƢ, ĮĶŃľĵńħȮěŇĶŃĺĶıĚĻƢ,Ȯ25598Ȯ47' 
   ľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭįĽĴįĽŅĬĴňĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕȮĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗĪŜŅŒľƟįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĔńĭįŌƟŏĶňĵĬœħƟŒĔĸƟĝŇħĴŅĔĕŉŘĬĞŉŗĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŐĭĭľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňėĺŅĴ
ĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮőħĵĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘȮ&ĺŇěŅĶĦƢȮıŅĬŇĝ,Ȯ
2556ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĻĻŇīĶȮĬŅĴƞĺĚŀƞŀĬ, ĪŇıĶńĨĬƢȮĽŇĪīŇĺĚĻƢ, ĮĶŃľĵńħȮěŇĶŃĺĶıĚĻƢ,Ȯ25598Ȯ48'Ȯ 



13 
 

 

  &1' įŌƟĽŀĬĝňŘŐěĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĬŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ 
  &2' ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔĪňŗĭƟŅĬľĶŊŀĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬőħĵŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏĝƞĬŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀŒĭĚŅĬĺŇħňőŀŏĺŖĭœĞĨƢĨƞŅĚŕŏĮƦĬĨƟĬ 
  &3' įŌƟĽŀĬĽĬĪĬŅĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĩŅĴĕƟŀĽĚĽńĵŏĔňŗĵĺĔńĭŏĬŊŘŀľŅĨƞŅĚŕŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ 
  &4' įŌƟŏĶňĵĬŀĳŇĮĶŅĵľĶŊŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬőħĵĴňįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟĝňŘŐĬŃŐĸŃ
ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅ 
  &5' įŌƟŏĶňĵĬĽĶŋĮėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĽĶŋĮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚŐįĬįńĚėĺŅĴėŇħȮ
&Mind Map' 
  ĽŜŅľĶńĭȮĻĻŇīĶȮĬŅĴƞĺĚŀƞŀĬ, ĪŇıĶńĨĬƢȮĽŇĪīŇĺĚĻƢ,ȮĮĶŃľĵńħȮěŇĶŃĺĶıĚĻƢ,Ȯ&2559'ȮĵńĚœħƟĴň
ŐĬĺėŇħĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟĽĶŋĮıŀĽńĚŏĕĮœħƟħńĚĬňŘȮĬŀĔěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮŐĭĭľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬŐĸƟĺĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĪňĴĔŖŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇīňľĬŉŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĽŀĬŐĭĭľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭ
ħƟŅĬœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞĴňěŜŅĬĺĬ
ĬńĔĻŉĔļŅĴŅĔŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬĬńŘĬįŌƟŏĶňĵĬŀŅěěŃœĴƞĴňŐĶĚěŌĚŒěľĶŊŀŐĶĚ
ĔĶŃĨŋƟĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬěŉĚŒĝƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĪňĴŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħńĚĬńŘĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĪňĴěŉĚĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸńĭħƟŅĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶƞĺĴĔńĬ
ŀĳŇĮĶŅĵėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶƞĺĴĔńĬĞŉŗĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĪňĴľĴŅĵĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĞŉŗĚ 
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœħƟĶńĭĔŅĶěńħŒľƟĶĺĴĨńĺĔńĬŏĮƦĬĪňĴŐĸŃŒĝƟŏĺĸŅŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅľĬŉŗĚőħĵĴňıńĬīĽńĠĠŅŏĮŅľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮ 
&ěŇĬħŅĶńĨĬƢőıīŇśĬŀĔ,Ȯ2558ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĻĻŇīĶȮĬŅĴƞĺĚŀƞŀĬ, ĪŇıĶńĨĬƢȮĽŇĪīŇĺĚĻƢ, ĮĶŃľĵńħȮěŇĶŃĺĶıĚĻƢ,Ȯ
25598Ȯ48'ȮĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĪŜŅĚŅĬĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴȮěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĔŇħĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
  ħńĚĪňŗȮħĶ,ŀŋĪńĵȮħŋĸĵŏĔļĴ,Ȯ&2558'ȮœħƟĴňŐĬĺėŇħŏĭŊŘŀĚľĸńĚĕŀĚĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴȮ 
ĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵȮœħƟĽĶŋĮĨŅĴľńĺĕƟŀœħƟħńĚĬňŘ 
  &1' őĸĔĕŀĚŏĶŅĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĨĸŀħŏĺĸŅȮ 
   &The World is Dynamic and Constantly Changing,' 
  &2' őĸĔĕŀĚŏĶŅĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĴŅĔȮŐĸŃĞńĭĞƟŀĬĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕ 
   &The World is More and More Complex,' 
  &3' őĸĔĕŀĚŏĶŅĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĴŅĵŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ 
   &New Knowledge is Rapidly Growing,' 
  &4'Ȯ őĸĔĕŀĚŏĶŅĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
   &The World is Inter+connected,' 
  &5'Ȯ őĸĔĕŀĚŏĶŅĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮĶŃľĺƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴŅĔĕŉŘĬ 
   &The Interaction Among Different Cultures is More Common,' 
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  &6'Ȯ őĸĔĕŀĚŏĶŅĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĔńĬĴŅĔĕŉŘĬ 
   &The World is Much More Competitive and Conflicts are Increasing,' 

&7'Ȯ ŒĬőĸĔĕŀĚŏĶŅĬńŘĬĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺőħĵŏĜıŅŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

   &Advance in Technology, Especially Technology for Communication, is Rapid,' 
  &8'Ȯ ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬőĸĔŏĽŊŗŀĴĩŀĵĸĚĴŅĔ 
   &Human Ethics is Deteriorating,' 
Ȯ  ŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŜŅėńĠĴŅĔȮĽŜŅľĶńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭȮėŊŀŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŕȮĪńŘĚȮ4ȮŏĶŊŗŀĚȮėŊŀ 
 &1' Learn to Do &ŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀŅĝňıœħƟ' 
 &2' Learn to Learn &ŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬŇĽńĵŒľƟĴňėĺŅĴŒİƙĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ' 
 &3' Learn to Be &ŏĶňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ' 
 &4' Learn to Live Together &ŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬĪňŗĴň

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ' 
  őħĵŏĝŊŗŀĺƞŅȮĩƟŅľĴĺħĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚȮ4ȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĔĸƞŅĺĴŅȮŐĸŃŏĴŊŗŀėĬŏľĸƞŅĬňŘŏĨŇĭŒľĠƞȮŐĸŃŀŀĔœĮĽŌƞĽńĚėĴŒľĠƞŒĬőĸĔĔŅĶĚŅĬ
ŀŅĝňıȮŏĕŅĨƟŀĚŒĝƟȮŴėŋĦĽĴĭńĨŇŵȮ&Qualities'ȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶȮŴľĸƞŀľĸŀĴŵȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟŏĕŅĴňĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ
ŀĵƞŅĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔńĭőĸĔĪňŗĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮœĴƞĺƞŅŏĕŅěŃĪŜŅ
ŀŅĝňıŀŃœĶȮħƟĺĵŏľĨŋħńĚĬńŘĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒĝƟŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĬńŘĬȮěńĔĨƟŀĚŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňőŀĔŅĽ
ĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĽĶƟŅĚėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĸƞŅĬňŘŒľƟœħƟŏĽňĵĔƞŀĬȮĔƞŀĬĪňŗěŃŏĶňĵĬĺŇĝŅĝňıĪňŗĨńĺŏŀĚĽĬŒě 
  ŐĸŃȮħĶ,ŀŋĪńĵȮħŋĸĵŏĔļĴȮ&2558'ȮĵńĚœħƟĴňĕƟŀŏĽĬŀŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃľĶŊŀėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĴĺħ
ĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵœħƟĶĺĭĶĺĴœħƟĺƞŅȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗĺƞŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ
ĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗěŃĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒľƟŏĔŇħŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬȮ0ȮħƟŅĬľĸńĔŕȮėŊŀȮ 
&Ĕ'ȮħƟŅĬĶŃĭĭėŋĦėƞŅŐĸŃĶŃĭĭėŇħȮŐĸŃȮ&ĕ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĨƟŀĚĵŀĴĶńĭĺƞŅœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚĚƞŅĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĩƟŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟėŋĦĸńĔļĦŃ
ŏľĸƞŅĬňŘȮŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵŏľĨŋħńĚĬńŘĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĺĶĪňŗěŃĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ 
ĨŅĴľńĺĕƟŀħńĚĬňŘ 
  &1' ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗȮAction+based Learning ŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮExperiential LearningȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĸńĔļĦŃ
ħńĚĔĸƞŅĺĪňŗĺƞŅĬňŘȮěŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĴĺħĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĔńĭİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŐĸŃĕŀĚėĦŃȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĔĸƞŅĺŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĔŖėŊŀȮĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĬńŘĬĽŅĴŅĶĩ
ĔĶŃĪŜŅįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĽŜŅľĶńĭŒĬĮĶŃŏħŖĬĬňŘİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅėĚ
ĨƟŀĚĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĝńħŏěĬĩŉĚĭĪĭŅĪĶĺĴœĮĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĴňȮ0ȮħƟŅĬ
ľĸńĔŕȮėŊŀ 
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   &Ĕ'Ȯ ħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬľŀıńĔȮħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸŃĽŋĕĳŅıȮ
ħƟŅĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬĔŅĶİƗĔĺŇĝŅĪľŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
   &ĕ'Ȯ ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃȮĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĭńĦĤŇĨȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴňĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħňȮĔŅĶŏĸƞĬĔňĿŅȮĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĔŅĶ
ŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬĔŅĶĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮĔŅĶĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĪňŗ
ĽŅīŅĶĦŃȮĔŅĶŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 
   ĽŜŅľĶńĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĬňŘĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬœĮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅľĴĺħĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮħńĚĬńŘĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŀŀĔŐĭĭ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬőħĵĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗĭƟŅĚȮįƞŅĬĝĴĶĴĭƟŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮObjective+based Activities ŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪňŗěńħĕŉŘĬĬńŘĬȮĪŜŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ 
ĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭėŋĦėƞŅȮĶŃĭĭėŇħȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴȮĪňŗıŉĚĮĶŅĶĩĬŅ 
  &2' ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĽĴĭńĨŇȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮħƟŅĬ
ĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭėŇħȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĞŅĭĞŉŘĚŒĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĶŃĭĭ
ėŋĦėƞŅȮĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĴŅĔĔĺƞŅȮĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺĶĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬȮIndicative œĴƞŒĝƞȮDefinitive ĞŉŗĚĔŖ
ľĴŅĵėĺŅĴĩŉĚĺƞŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬȮœĴƞœħƟŏıňĵĚĪňŗěŃĴŋƞĚĮĶŃŏĴŇĬĺƞŅĬńĔĻŉĔļŅĬńŘĬœħƟĴň 
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺěĬĽĴĭŌĶĦƢŐĸƟĺȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĪňŗěŃıŇěŅĶĦŅĺƞŅĬńĔĻŉĔļŅĬńŘĬĴň 
ĔŅĶıńĥĬŅœĮœħƟĴŅĔŏıňĵĚŒħĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŜŅėńĠȮħńĚĬńŘĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĴĺħĻŉĔļŅ
ĪńŗĺœĮėĺĶěŃŏĮƦĬĶŃĭĭȮŴįƞŅĬȮ&Pass'ŵȮŐĸŃȮŴœĴƞįƞŅĬȮ&Fail'ŵȮĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃŒĝƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĶŃĭĭŏĔĶħȮ&Grades' 
 &3'Ȯ ŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĨƟŀĚĪŜŅŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĵŀĴĶńĭĺƞŅ
ŏĴŊŗŀĬńĔĻŉĔļŅĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅŒħŐĸƟĺȮĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŀŃœĶœħƟĭƟŅĚȮ
&Required Activities'ȮĶĺĴœĮĩŉĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕȮ 
 &4' ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƟŀĚĝňŘŐěĚĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮŒľƟĶńĭĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕȮŐĸŃĝňŘŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏľŖĬĩŉĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬȮĪńŘĚŒĬŐĚƞĪňŗĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŀĵŌƞŒĬľĴĺħŀŊŗĬŕȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĳŅĵľĸńĚĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĮ
ŐĸƟĺȮőħĵŏĜıŅŃŏĴŊŗŀŀŀĔœĮĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ
ŐĸŃĞńĭĞƟŀĬȮĽŜŅľĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬĬńŘĬȮėĺĶĪňŗěŃěńħŒľƟĴňĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃėĺĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟĴňĔŅĶ
ŀĳŇĮĶŅĵľĶŊŀĩĔŏĩňĵĚȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĬŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 
  ěŅĔĪňŗĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĕƟŅĚĨƟĬĬńŘĬȮįŌƟĺŇěńĵıŀĽĶŋĮ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬœħƟĺƞŅȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮĕŀĚľĴĺħĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňĬńŘĬȮĨƟŀĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮėĶŀĭėĸŋĴ 
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ĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠȮőħĵįŌƟĽŀĬĨƟŀĚĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬľĶŊŀŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĔƟŅĺœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭőĸĔĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
 
0,0 ĪķļĢňŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ 
 0,0,/ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
 ĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅľĸŅĵĪƞŅĬȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬœĺƟ
ľĸŅĵĪƞŅĬȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĽĶŋĮŐĬĺėŇħħńĚĬňŘȮ 
 ĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮGood &/7518Ȯ5ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮœıĻŅĸȮľĺńĚıŅĦŇĝ,Ȯ03048Ȯ14'ȮĽĶŋĮ
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśȮ&Achievement'ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮėĺŅĴėĸƞŀĚŐėĸƞĺȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮĽƞĺĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Academic 
Achievement'ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĪńĔļŃŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮĪňŗœħƟŏĶňĵĬĴŅŐĸƟĺȮĞŉŗĚœħƟ
ěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬľĶŊŀįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŒĬĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĪńŘĚĽŀĚŀĵƞŅĚĶƞĺĴĔńĬ 
 ĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮAnastasi &19708 107 ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĶŋěŇĶŅıĶĶĦȮėĚĝƞĺĵ,Ȯ03378Ȯ24'Ȯ
ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĬńŘĬȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬŕȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĶĚěŌĚŒě 
 ĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮKysenck, Arnold and MeiliȮ&19708 16 ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĶŋěŇĶŅıĶĶĦȮ
ėĚĝƞĺĵ,Ȯ03378Ȯ24'ȮĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĕĬŅħĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĪňŗĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵȮĪńŘĚĪŅĚ
ĶƞŅĚĔŅĵȮĪńŘĚĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃĪńŘĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮħńĚĬńŘĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮěŉĚĴňĕĬŅħĕŀĚ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĨńĺĕŀĚĭŋėėĸȮĶĺĴœĮĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗ
œĴƞĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĪħĽŀĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨĶĺěĔŅĶĭƟŅĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮľĶŊŀĶŌĮŐĭĭŏĔĶħěŅĔőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĬŅĬıŀĽĴėĺĶȮľĶŊŀŅěœħƟěŅĔĮĶŃŏĴŇĬħƟĺĵŐĭĭĺńħįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ 
 ĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮCarter V,ȮGood &19798 525 ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĶŋěŇĶŅıĶĶĦȮėĚĝƞĺĵ,Ȯ
03378Ȯ25'ȮĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮœĺƟĺƞŅȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵĮĔĨŇıŇěŅĶĦŅěŅĔėŃŐĬĬĽŀĭĪňŗŒľƟľĶŊŀėŃŐĬĬĪňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĴŀĭľĴŅĵ 
 ĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮœıĻŅĸȮľĺńĚıŅĦŇĝȮ&25268 89'ȮħńĚĬňŘȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśȮ
&Achievement'ȮľĶŊŀįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Academic Achievement'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭŋėėĸŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀěŅĔĔŅĶİƗĔİĬŀĭĶĴȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮėĺŅĴěŜŅȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅ 
 ĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮīĺńĝĝńĵȮĻŋĳħŇļģƢȮ&03348Ȯ5'ȮėĺŅĴľĴŅĵįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮľĶŊŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
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ĞŉŗĚĺńħįĸĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮľĶŊŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĴŅĔĬƟŀĵȮěŅĔįĸ
ĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭŒĬŐĨƞĸŃĺŇĝŅȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀŀĔĴŅŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚŏĔĶħŏĜĸňŗĵĽŃĽĴ 
 ĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮĽĴıĶȮŏĝŊŘŀıńĬīƢȮ&03328Ȯ31'ȮĽĶŋĮĺƞŅȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮľĴŅĵĩŉĚĽĴĶĶĩĳŅıȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶİƗĔİĬȮľĶŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĪňŗĴňŀĵŌƞĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮ
ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĺńħœħƟěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕ 
 ĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮıŇĴıńĬīƢȮŏħĝŃėŋĮĨƢȮŐĸŃıŏĵŅĺƢȮĵŇĬħňĽŋĕȮ&03268Ȯ/03'ȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚ
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮœĺƟĺƞŅȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĕĬŅħĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ĪňŗœħƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 ĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮĮĶŅĦňȮĔŀĚěŇĬħŅȮ&03278Ȯ20'ȮĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮœĺƟŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĺƞŅȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĬńŘĬȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĽŜŅŏĶŖěľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗ
œħƟĶńĭěŅĔĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪŅĚħƟŅĬıŋĪīŇıŇĽńĵȮĪńĔļŃıŇĽńĵȮŐĸŃěŇĨıŇĽńĵȮŐĸŃĵńĚœħƟěŜŅŐĬĔįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬœħƟĨŅĴĸńĔļĦŃ
ĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
 ĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮĸŜŅĵŀĚȮĮŋƛĔĴŃŏĶŇĚȮ&03268Ȯ6ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĶŋěŇĶŅıĶĶĦȮėĚĝƞĺĵ,Ȯ03378Ȯ25'Ȯ
ĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮėŊŀȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĺńħįĸħƟŅĬĔŅĶĪħĽŀĭȮőħĵĬŜŅįĸœĮ
ıŇěŅĶĦŅŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴŕȮĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĝƞĬȮħňĴŅĔȮħňȮıŀŒĝƟȮŀƞŀĬȮŐĸŃŀƞŀĬĴŅĔ 
 ĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮīĺńĝĝńĵȮĭŋĠĽĺńĽħŇśĔŋĸĝńĵȮ&03278Ȯ2ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĽĴıĶȮŏĝŊŘŀıńĬīƢ,Ȯ
03258Ȯ55'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĽĴŀĚŒĬħƟŅĬ
ĨƞŅĚŕȮĪňŗĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĽńŗĚĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟőħĵŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭĺńħįĸ
ĽńĴķĪīŇśȮ&Achievement test' 
 ĽĶŋĮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶȮ&03238Ȯ//ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĽĴıĶȮŏĝŊŘŀıńĬīƢ,Ȯ03258 55'ȮŒľƟ
ėĺŅĴľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīƢȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮľĶŊŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒħŕȮĪňŗěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵ
ĪńĔļŃȮĴŇĜŃĬńŘĬĔŖĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĽŜŅľĶńĭĺŇĝŅŒħĺŇĝŅľĬŉŗĚőħĵŏĜıŅŃ 
 ěŅĔėĺŅĴľĴŅĵĨƞŅĚŕȮĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅȮįŌƟĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĬńŘĬȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĪňŗŀŅĻńĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬľĸŅĵŕȮĽƞĺĬȮĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃ
ĪŜŅĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĬœħƟȮőħĵĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮ
ĔŅĶĽńĚŏĔĨŋȮĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮľĶŊŀĔŅĶİƗĔİĬȮĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĶĺĴĩŉĚ
œħƟĶńĭŀĭĶĴĽńŗĚĽŀĬěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĽŅĴŅĶĩĺńħœħƟěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭħƟĺĵĺŇīňĨƞŅĚŕȮľĶŊŀėŃŐĬĬĽŀĭ
ěŅĔįŌƟĽŀĬ 
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 0,0,0Ȯ ŐĬĺėŇħȮŐĸŃĪķļġňħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
  ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮĪňŗĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĴňŀĵŌƞľĸŅĵ
ĮĶŃĔŅĶħƟĺĵĔńĬȮħńĚĬńŘĬȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĽĶŋĮŐĬĺėŇħȮŐĸŃėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  Peter Senge &ĶĻ,ȮĽŋŏĪıȮıĚĻƢĻĶĶňĺńĥĬƢ,ȮŀŀĬœĸĬ,Ȯ034.ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĽŇĶŇĶńĝĨƢȮŐĔƟĺĚŅĴ,Ȯ
03408Ȯ17+2/'ȮįŌƟĺŇěńĵœħƟĽĶŋĮŐĬĺėŇħħńĚĬňŘȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚėĺŅĴĶŌƟȮ&Learning 
organization'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮŒľƟŏĔŇħŀĚėƢĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŖėŊŀȮĔŅĶĪŜŅŒľƟ
ėĬŒĬŀĚėƢĔŅĶĶŌƟěńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŌƟěńĔĪňŗěŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪňĴĚŅĬĪňŗħňȮěĬĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĵĔĶŃħńĭ
įĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŒľƟĽŌĚĵŇŗĚĕŉŘĬœħƟȮĪńŘĚĬňŘŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗěŃıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĪňĴĚŅĬĝńŘĬĵŀħȮ 
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĶƞĺĴĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴȮ&Shared vision'ȮœħƟĬńŘĬȮĽĴŅĝŇĔŐĨƞĸŃėĬĨƟŀĚ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮĪňŗŒĝƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĚŅĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶĴň
őŀĔŅĽĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĸńĔļĦŃĬňŘȮĪŜŅŒľƟĽĴŅĝŇĔĕŀĚĪňĴĽŅĴŅĶĩŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟıĶƟŀĴœĮĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĪŜŅĚŅĬĕŀĚĨĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĵŇŗĚĕŉŘĬȮĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħĕŀĚȮSenge œħƟĔĸƞŅĺĩŉĚȮľĸńĔĔŅĶȮ
ľĶŊŀĺŇĬńĵȮ3ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning school'ȮĴňħńĚĬňŘ 
 ľĸńĔĔŅĶĪňŗȮ/ȮĨƟŀĚıńĥĬŅėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŐľƞĚĨĬȮ&Personal mastery'ȮľĴŅĵĩŉĚĺƞŅȮĪŋĔėĬĪňŗ
ŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĬńŘĬěŃĨƟŀĚıŉĚŏĕƟŅŒěĺƞŅȮĨĬŏŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗěŃĨƟŀĚ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵĶĺĴȮėĶŌŐĨƞĸŃĪƞŅĬĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĺƞŅȮ
ĨĬŏŀĚĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĪňĴȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĬŜŅıŅȮĶĺĴœĮĩŉĚĵĔĶŃħńĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĕŀĚŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬėĺŅĴĶŀĭĶŌƟ
ŐľƞĚĨĬȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮėĶŌĪŋĔėĬŒĬĪňĴĨƟŀĚŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňȮŐĸŃěŃĨƟŀĚĴňıńĬīŃįŌĔıńĬĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ĺŇĝŅĝňıŏĵňŗĵĚĴŊŀŀŅĝňıȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟĪňĴĴňįĸĚŅĬĶŃħńĭĽŌĚĵŇŗĚĕŉŘĬŏĪƞŅĪňŗěŃĪŜŅœħƟȮŐĸŃėĶŌŐĨƞĸŃėĬ
ěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴįŌĔıńĬĨƞŀŏıŊŗŀĬĪňĴȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŒĬĪňŗĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěĔńĬŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟħňĪňŗĽŋħȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŐľƞĚĨĬĕŀĚ
ėĶŌėŊŀĔŅĶĶƞĺĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌěŉĚĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Teachers as learners'Ȯ 
ŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗĨĬŏŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŀĬŀňĔħƟĺĵ 
 ľĸńĔĔŅĶĪňŗȮ0ȮĴňŐĭĭŐįĬėĺŅĴėŇħŀƞŅĬȮ&Mental model'ȮľĴŅĵėĺŅĴĩŉĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀİƤĚĸŉĔ
ĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĬĭŋėėĸȮ&unconsciousȮassumptions'ȮĨƞŀĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮěŉĚŏĮƦĬĮĪńĽĩŅĬĞŉŗĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃœĴƞŏĮƦĬ
ėŜŅıŌħȮ&unspoken norms'ȮŐĨƞĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀĔŅĶĔŜŅľĬħĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĨĬěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĳŅĶĔŇě
ĨƞŅĚŕȮŏľĸƞŅĬńŘĬœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŏĝƞĬȮėĺŅĴėŇħėĺŅĴŀƞŅĬĕŀĚįŌƟĪňŗŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĭĭŐįĬȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĨŀĭ
ĨĬŏŀĚŒľƟœħƟĺƞŅȮŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıěŃĽŅĴŅĶĩĴňĺŇīňĔŅĶŐĸŃľĸńĔėŇħȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŒĝƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĨĸŀħěĬĔŅĶĭĶŇľŅĶıķĨŇĔĶĶĴĭŋėėĸŒĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĭĭŐįĬėĺŅĴėŇħŀƞŅĬŏľĸƞŅĬňŘȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞěŃœĴƞœħƟĩŌĔľĵŇĭĵĔĕŉŘĬĴŅıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚœĶȮĴňŀŃœĶĭƟŅĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœħƟĪŜŅľĶŊŀĴňŀŃœĶĭƟŅĚĪňŗėĺĶĪŜŅŐĨƞĵńĚœĴƞœħƟĪŜŅȮħńĚĬńŘĬĩƟŅ
ŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸƟĺȮŐĭĭŐįĬėĺŅĴėŇħŀƞŅĬĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĮƦĬħńĚĔĸƞŅĺŏľĸƞŅĬňŘȮ 
ĪŋĔİƙŅĵėĺĶĪňŗěŃľĵŇĭĵĔĕŉŘĬĴŅıŇěŅĶĦŅĨĶĺěĽŀĭĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĶƞĺĴĔńĬȮ&Stakeholders'ȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚ
ŏĝƞĬȮĽŇŗĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŜŅľĶńĭěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŌƞĬńŘĬȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗĪŋĔİƙŅĵĶƞĺĴ
ĔŜŅľĬħŏĮƦĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœĴƞȮľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı
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ľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮĶĺĴœĮĩŉĚĝŋĴĝĬŏıňĵĚœĶȮĨĸŀħěĬĶŃŏĭňĵĭ
ĮĢŇĭńĨŇȮĔġŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗőĶĚŏĶňĵĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚľĶŊŀĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀȮ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨȮĪňŗĽńĚėĴĴňėĺŅĴėŅħľĺńĚĨƞŀőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀœĴƞŏıňĵĚœĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ľĸńĔĔŅĶĪňŗȮ1ȮĽĶƟŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴȮ&Shared vision'ȮľĴŅĵėĺŅĴĩŉĚȮĳŅıĽŜŅľĶńĭŀĬŅėĨ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĪŋĔėĬĺŅħİƤĬœĺƟĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮħńĚĬńŘĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ĶƞĺĴĪňŗĝƞĺĵĔńĬėŇħĕŉŘĬĴŅĬńŘĬěŉĚĴňėĺŅĴĪĶĚıĸńĚŒĬĔŅĶĵŉħŏľĬňŗĵĺŒľƟĪŋĔėĬŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬĬŘŜŅľĬŉŗĚŒěŏħňĵĺĔńĬ
ŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĶƞĺĴŏıŊŗŀŒľƟĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĨƟŀĚĔƟŅĺœĮŒľƟĩŉĚȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴěŉĚŏĮƦĬĕŋĴıĸńĚĪňŗ
ĝƞĺĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĪŋĔĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴŋƞĚœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴœĴƞœħƟŏĮƦĬ
ĕŀĚįŌƟľĬŉŗĚįŌƟŒħőħĵŏĜıŅŃȮŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴĪňŗħňĬńŘĬȮėĺĶĪňŗěŃĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĪńŘĚŐĬĺĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸœħƟěĶŇĚȮŐĸŃœĴƞėĺĶŏĮƦĬŐėƞŏıňĵĚĕƟŀėĺŅĴĽńŘĬŕȮĪňŗŀƞŅĬŐĸƟĺĶŌƟĽŉĔĝńħŏěĬȮħŉĚħŌħŒěȮľĶŊŀ
ĔĶŃĝńĭŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞėĺĶĴňıĸńĚĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĔŜŅĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŀĬœħƟĨĶĚ
ĔńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚȮŀĵƞŅĚėĺŅĴŏĨŖĴŒěŐĸŃĴňėĺŅĴľĺńĚȮőħĵĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĪńŘĚĕŀĚĽƞĺĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃ
ĕŀĚĪňĴĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĞŉŗĚĨƟŀĚĵŉħľĸńĔĔŅĶĪŜŅŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴĶƞĺĴĔńĬ 
 ľĸńĔĔŅĶĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĪňĴȮ&Team learning'ȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĪňĴ
ĬńŘĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟĺŇīňŀĳŇĮĶŅĵĩĔĮƤĠľŅȮ&Discussion'ȮŐĸŃĺŇīňŏĽĺĬŅȮ
&Dialogue'ȮĞŉŗĚĪňĴħńĚĔĸƞŅĺĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶėĶŌįŌƟĽŀĬȮĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵĶƞĺĴĔńĬ 
ĩĔĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĨŅĶŅĚĽŀĬȮĺŇīňĺńħįĸ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĺŇīňĔŅĶěńħĝńŘĬŏĶňĵĬȮ&Classroom structure'ȮĺŇīňěŌĚŒěŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĬŇĽńĵŒİƙĶŌƟŒİƙŏĶňĵĬȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮěĬĩŉĚŏĪėĬŇėĺŇīňĽŀĬȮ 
 ľĸńĔĔŅĶĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėĺŅĴėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ&System thinking'ȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭĬńŘĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĴŅĝŇĔŒĬŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬŀĚėƢĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĳŅıĶĺĴĪňŗĮĶŃĔŀĭĕŉŘĬěŅĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĵƞŀĵĨƞŅĚŕȮ&SeeȮthe forest for the trees'ȮĬńŗĬľĴŅĵėĺŅĴ
ĺƞŅȮėĶŌĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬėĺĶĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅœħƟĺƞŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪňŗěńħĕŉŘĬĔŖħň
ľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃėĬĔŖħňȮĸƟĺĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĪńŘĚľĴħőħĵĶĺĴ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚĴňĪńĔļŃĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚ
ĽƞĺĬĵƞŀĵĪňŗĴňĨƞŀŀĚėƢĶĺĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĵŀĴĶńĭĺƞŅĩƟŅľŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĦȮěŋħŒħěŋħľĬŉŗĚ
ĴňĮƤĠŅľŅŏĔŇħĕŉŘĬĴŅěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀěŋħŀŊŗĬœĮœħƟħƟĺĵȮħńĚĨńĺŀĵƞŅĚȮĔĶĦňŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐľƞĚľĬŉŗĚĴňĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĔŇħĮƤĠľŅȮĵƞŀĴĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ĨŅĴĴŅħƟĺĵȮľĶŊŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĽŀĬŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ŏĔŇħĮƤĠľŅȮĵƞŀĴĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĮƦĬŐĭĭȮE+learningȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
œĮħƟĺĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮŒĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĬńŘĬȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶėŇħĕŀĚĭŋėėĸȮ
ĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮŒĬĸńĔļĦŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĵƞŀĵĔńĭĽƞĺĬĶĺĴȮ 
&Part+whole relationship'ȮĞŉŗĚĴňįĸĪŜŅŒľƟŐĨƞĸŃėĬĽŅĴŅĶĩŏľŖĬĳŅıĶĺĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĕĦŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
œħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬ 
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 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĽĬŀĪķļġňȮľĶŊŀŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬœĺƟ
ħńĚĬňŘȮ&ŀŋĪŋĴıĶȮěŅĴĶĴŅĬ,Ȯ033.8Ȯ55+57 ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĝŅĠĵŋĪīȮĪŀĚĮĶŃıńĬīƢ,Ȯ03408Ȯ34+36'Ȯ 
 1'Ȯ įĸĽńĴķĪīŇśħƟŅĬėĺŅĴěŜŅȮėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĸńĔļĦŃĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶěŜŅĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮœħƟŏĮƦĬĨńĺŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬėĺŅĴěŜŅěŉĚŏĮƦĬįĸĽńĴķĪīŇś
ıŊŘĬģŅĬĔƞŀĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĞŉŗĚœħƟŐĔƞėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěŜŅŒĬĪňŗĬňŘœħƟŐĔƞ 
  &/'Ȯ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěŜŅėŜŅĻńıĪƢŏĜıŅŃ 
  &0'Ȯ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěŜŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ 
  &1'Ȯ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěŜŅĺŇīňĔŅĶ 
  &2'Ȯ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěŜŅŏľĨŋĔŅĶĦƢŐĬĺőĬƟĴĪŇĻĪŅĚėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĨƞŅĚŕ 
  &3'Ȯ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěŜŅĔŅĶěńħĮĶŃŏĳĪ 
  &4'Ȯ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěŜŅŏĔĦĤƢľĸńĔĔŅĶėĺŅĴėŇħŏľŖĬ 
  &5'Ȯ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěŜŅĶŃŏĭňĵĭĺŇīňŏĪėĬŇėĺŇīň 
  &6'Ȯ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěŜŅĕƟŀĽĶŋĮĪńŗĺŕȮœĮ 
  &7'Ȯ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěŜŅĪķļġň 
 0'Ȯ įĸĽńĴķĪīŇśħƟŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĮƦĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĔĺƞŅėĺŅĴěŜŅ
ĬńŗĬėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅŒěĽŅĶŃĨƞŅĚŕȮĪňŗĨĬěŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĪňŗĬňŘėŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨňėĺŅĴŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶŋĮėĺŅĴȮŐĸŃŀƟŅĚŀŇĚ
ĨƞŀœĮœħƟ 
  &/'Ȯ ĔŅĶŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵȮŏĮƦĬĔŅĶŐĮĸėĺŅĴěŅĔĬŅĴīĶĶĴĶŃħńĭľĬŉŗĚœĮĽŌƞŀňĔĶŃħńĭľĬŉŗĚ 
  &0'Ȯ ĔŅĶĨňėĺŅĴŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀŒľĴƞőħĵŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏėĵĴňŏĕƟŅĴŅŒľƟ
ĕƟŀėĺŅĴľĶŊŀĽńĠĸńĔļĦƢĔĶŃěƞŅĚĕŉŘĬŏĝƞĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨňėĺŅĴľĴŅĵĕƟŀėĺŅĴĪŅĚĔġľĴŅĵ
ŀŀĔŏĮƦĬĳŅļŅĝŅĺĭƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěŜŅėĺŅĴėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĵĔĕƟŀĽĶŋĮĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŀŀĔěŅĔĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœĴƞœħƟ 
  &1'Ȯ ĔŅĶĽĶŋĮėĺŅĴŐĸŃŀƟŅĚŀŇĚĨƞŀŏĮƦĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬĕƟŀėĺŅĴŐĸƟĺĬŜŅȮĴŅŒĝƟ
ŒĬĚŅĬĕŀĚĨĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŉĚĽŅĶŃĽŜŅėńĠŀŀĔĴŅŏĕňĵĬŒľĴƞėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĽŀħŐĪĶĔĕƟŀėĺŅĴĨŅĴĝƞŀĚĺƞŅĚĪňŗŏĺƟĬ 
 1'Ȯ įĸĽńĴķĪīŇśħƟŅĬĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬȮŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟŏĶňĵĬœĮŐĸƟĺœĮŒĝƟŒĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒľĴƞœħƟĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĭĶĶĸŋĵńĚěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĽĳŅıĪňŗĨĬŏėĵěŜŅ
œħƟĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěŜŅĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĪňŗĬňŘěŉĚŏĬƟĬĪňŗĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒľĴƞĪňŗĨĬĵńĚœĴƞœħƟıĭ 
ŐĨƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĨĬœĮŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀœĮĮĶńĭĺŇīňĔŅĶŏĔƞŅŒľƟħňĔĺƞŅŏħŇĴ 
 2'Ȯ įĸĽńĴķĪīŇśħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬĔŅĶŐĵĔŐĵŃŏĬŊŘŀľŅŒľƟŏĮƦĬĽƞĺĬĵƞŀĵ
ŐĸƟĺĶŃĭŋėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĽƞĺĬĵƞŀĵĔńĭĽƞĺĬĵƞŀĵȮĽƞĺĬĵƞŀĵĔńĭĽƞĺĬŒľĠƞĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗěńħŀĵŌƞŒĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃħńĭĨŗŜŅœħƟŐĔƞĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬŅĴīĶĶĴĪňŗœĴƞĵŋƞĚĵŅĔĨĶĚœĮĨĶĚĴŅĽƞĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗěńħŀĵŌƞ
ŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃħńĭĽŌĚŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬŅĴīĶĶĴĪňŗĞńĭĞƟŀĬĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĴŅĔȮĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗěńħŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃħńĭĨŗŜŅȮœħƟŐĔƞ 
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  &/'Ȯ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽƞĺĬĵƞŀĵŕȮœħƟŐĔƞĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŜŅŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚėŜŅŒĬĭĪŏĶňĵĬ 
  &0'Ȯ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶŃĭŋĺƞŅȮĔȮĔńĭȮĕȮĽńĴıńĬīƢĔńĬŀĵƞŅĚœĶħƟĺĵ
ŏľĨŋįĸľĶŊŀľĸńĔģŅĬŀŃœĶĭƟŅĚ 
  &1'Ȯ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭŏĝƞĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĭńĚėńĭŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
 5'Ȯ įĸĽńĴķĪīŇśħƟŅĬĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅĽŇŗĚĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅįĽĴįĽŅĬ
ŒľĴƞŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŒľĴƞĶŌĮŒľĴƞĽŇŗĚŒľĴƞȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬĚŅĬŏĕňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĞŉŗĚŒĝƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅ
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ėĺŅĴėŇħȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮěńħŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĽĴŀĚŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅŐĭƞĚŏĮƦĬ 
  &1'Ȯ ėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge'ȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĶŃĸŉĔœħƟȮ&Recall'ȮŐĸŃěħěŜŅȮ
&Memorization'ȮŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮŐĸƟĺ 
  &2'Ȯ ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&Comprehension'ȮĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴľĴŅĵȮĽĶŋĮȮŏĕňĵĬŏĬŊŘŀľŅȮ
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Ȯ  &3'Ȯ ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟȮ&Application'ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĺńĽħŋȮĺŇīňĔŅĶȮĪķļġňŐĬĺėŇħȮĴŅŒĝƟŒĬ
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 2'Ȯ ıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬěŇĨıŇĽńĵȮ&Affective domain'ȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬěŇĨŒěȮ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮėƞŅĬŇĵĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĪńĻĬėĨŇėŋĦīĶĶĴȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıķĨŇĔĶĶĴĵƞŀĵȮ5ȮĶŃħńĭȮ
œħƟŐĔƞ 
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  &/'Ȯ ĔŅĶĶńĭĶŌƟĬńŘĬŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĽŇŗĚŏĶƟŅľĶŊŀĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ 
  &0'Ȯ ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŐĽħĚŀŀĔĴŅŒĬĶŌĮĕŀĚĵŇĬĵŀĴȮıŀŒěȮŐĸŃ
ėĺŅĴŏĨŖĴŒěĨƞŀĽŇŗĚŏĶƟŅĬńŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔĽĶĶŐĸƟĺ 
  &1'Ȯ ĔŅĶŏĔŇħėƞŅĬŇĵĴȮŏĮƦĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĬńĭĩŊŀŒĬėŋĦėƞŅĬńŘĬŕȮĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĽŇŗĚĪňŗ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĔńĬŒĬĽńĚėĴȮľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚěĬĔĸŅĵŏĮƦĬėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸƟĺȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
ĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŒĬĽŇŗĚĬńŘĬ 
  &2'Ȯ ĔŅĶěńħĶŃĭĭȮěńħĶŃĭĭĕŀĚėƞŅĬŇĵĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħőħĵŀŅĻńĵ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮĞŉŗĚĩƟŅŏĕƟŅĔńĬœħƟĔŖěŃĵŉħĩŊŀĨƞŀœĮȮŐĨƞĩƟŅŏĔŇħĔŅĶĕńħĔńĬŀŅěœĴƞĵŀĴĶńĭȮŀŅěěŃĵŀĴĶńĭ
ėƞŅĬŇĵĴŒľĴƞőħĵĵĔŏĸŇĔėƞŅĬŇĵĴŏĔƞŅ 
  &3'Ȯ ĭŋėĸŇĔĳŅıȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅėƞŅĬŇĵĴĪňŗĵŉħĩŊŀĴŅŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĬŇĽńĵĮĶŃěŜŅĨńĺȮ
ŒľƟĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇŐĨƞĽŇŗĚĪňŗħňĚŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶœħƟĶƟĭĶŌƟěŅĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸƟĺŏĔŇħĮĢŇĔŇĶŇĵŅőĨƟĨŀĭȮěĬ
ĔĸŅĵŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĽŉĔħƟŅĬĨƞŅĚŕȮěĬĔĸŅĵŏĮƦĬėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĵńĚıńĥĬŅĨƞŀœĮŏĮƦĬėĺŅĴėŇħȮ
ŐĸŃŀŋħĴėĨŇ 
 3'Ȯ ıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬĪńĔļŃıŇĽńĵȮ&Psychomotor domain'ȮľĴŅĵĩŉĚȮıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬ
ĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀȮĮĶŃĽŅĪȮŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĭƞĚĭŀĔĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚėĸƞŀĚŐėĸƞĺȮ 
ĞŉŗĚŐĽħĚŀŀĔĴŅœħƟőħĵĨĶĚȮőħĵĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬŐĸŃŏĺĸŅŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĕŀĚĪńĔļŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
5ȮĕńŘĬȮħńĚĬňŘ 
  &1' ĔŅĶĶńĭĶŌƟȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŌƟľĸńĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶŏĸŊŀĔľŅ
ĨńĺŐĭĭĪňŗĽĬŒěȮ 
  &2' ĔĶŃĪŜŅĨŅĴŐĭĭȮŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗįŌƟŏĶňĵĬıĵŅĵŅĴİƗĔȮŐĸŃĪŜŅĨŅĴŐĭĭĪňŗĨĬ
ĽĬŒěȮŐĸŃıĵŅĵŅĴĪŜŅĞŘŜŅŏıŊŗŀĪňŗěŃŒľƟŏĔŇħĪńĔļŃĨŅĴŐĭĭĪňŗĨĬĽĬŒěŒľƟœħƟ 
  &3'Ȯ ĔŅĶľŅėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĔŅĶıĵŅĵŅĴľŅėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮěŅĔıķĨŇĔĶĶĴ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵœĴƞĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĝňŘŐĬŃŏĴŊŗŀœħƟĔĶŃĪŜŅĞŘŜŅ 
  &4'Ȯ ĔŅĶĔĶŃĪŜŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬľĸńĚěŅĔĪňŗĨĬŏŀĚœħƟĨńħĽŇĬŒě
ŏĸŊŀĔĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŐĸŃĔĶŃĪŜŅĨŅĴĶŌĮŐĭĭĬńŘĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěĬĪŜŅŒľƟ
ŏĔŇħĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĶĺħŏĶŖĺȮėĸƞŀĚŐėĸƞĺȮŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚȮ 
  &5'Ȯ ĔŅĶĔĶŃĪŜŅœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĴňįĸĴŅěŅĔĔŅĶİƗĔİĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽŇŗĚĬńŘĬœħƟŀĵƞŅĚėĸƞŀĚŐėĸƞĺȮĺƞŀĚœĺȮŀĵƞŅĚŀńĨőĬĴńĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚ
ĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭĽŌĚ 
 ĪķļġňľĸŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Multiple+factor theory'ȮĕŀĚȮThurstone 
 įŌƟĺŇěńĵœħƟĬŜŅĪķļġňľĸŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮThurstone Vroom &ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮ 
ŏĬĨĶĝĬĔȮĺĚĻƢĽŋŏĪıȮ034/8Ȯ26'ȮŐĸŃœħƟĽĶŋĮœĺƟħńĚĬňŘȮŒĬĔŅĶĺŇěńĵőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽĴŀĚőħĵĔŅĶĬŜŅľĸńĔĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&Factor analysis'ȮĴŅŒĝƟȮŏıŊŗŀŐĵĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĽĴŀĚŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬĵƞŀĵŕȮ
őħĵĵńĚėĚĵŉħĬŘŜŅľĬńĔĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏħƞĬȮ&Loading factor'ȮŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏħňĵĺĔńĬĬńŘĬĵńĚėĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺıńĬĔńĬĭƟŅĚȮŏĝƞĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚĳŅļŅȮ
&Verbal factor'ȮĬŘŜŅľĬńĔĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚėŜŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĬŘŜŅľĬńĔ
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ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀŀŋĮĴŅŀŋĮœĴĵȮĬŘŜŅľĬńĔĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏľĨŋįĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵȮThurstoneȮŐĵĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗŏľŖĬĝńħŏěĬœĺƟȮ5ȮĮĶŃĔŅĶėŊŀ 
 /' ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĳŅļŅȮ&Verbal factor'ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬňŘĽƞĚįĸŒľƟĶŌƟĩŉĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŗĺŕȮœĮȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĳŅļŅȮįŌƟĪňŗĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĬňŘĽŌĚěŃĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĔŅĶŀƞŅĬŐĭĭĶŌƟėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėŜŅȮŏĕƟŅŒěėĺŅĴľĴŅĵȮ 
ĶŌƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĻńıĪƢœħƟŀĵƞŅĚħň 
 0' ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬėĺŅĴėĸƞŀĚŐėĸƞĺŒĬĔŅĶŒĝƟĩƟŀĵėŜŅȮ&Word fluency factor'ȮŏĮƦĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŒĝƟėŜŅŒľƟœħƟĴŅĔŒĬŏĺĸŅĪňŗěŜŅĔńħȮĽŜŅľĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĬňŘĽƞĚįĸŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃıńĬīƢ
ĪńŘĚĶƟŀĵŐĔƟĺŐĸŃĶƟŀĵĔĶŀĚȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŏěĶěŅȮĔŅĶĨŀĭőĨƟŀĵƞŅĚĪńĬĪňĪńĬŒħȮŀĵƞŅĚĪňŗ
ŏĶňĵĔĺƞŅȮĴňĮĢŇĳŅĦœľĺıĶŇĭȮĽŜŅľĶńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĕƟŀĬňŘěŃŏĬƟĬȮħƟŅĬĔŅĶŏěĶěŅŏĮƦĬľĸńĔȮŐĨĔĨƞŅĚěŅĔ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅļŅėŊŀŏĬƟĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪŅĚĳŅļŅ 
 1'Ȯ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬěŜŅĬĺĬȮ&Number factor'ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬňŘȮĪŜŅŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĽƞĺĬĕŀĚĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮĴŀĚŏľŖĬĩŉĚ
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚěŜŅĬĺĬȮŐĸŃĵńĚĴňėĸƞŀĚŐėĸƞĺŒĬĔŅĶĭĺĔȮĸĭȮėŌĦȮľŅĶȮĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢħƟĺĵėĺŅĴ
ŐĴƞĬĵŜŅœħƟŀĵƞŅĚħňħƟĺĵ 
 2' ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĴŇĨŇĽńĴıńĬīƢȮ&Space factor'ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬňŘěŃĽƞĚįĸŒľƟ
ŏĕƟŅŒěĴŇĨŇŐĸŃĕĬŅħĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮıŊŘĬĪňŗȮĪĶĺħĪĶĚĪňŗĴňĕĬŅħľĶŊŀĮĶŇĴŅĨĶĪňŗĴňėĺŅĴĨƞŅĚĔńĬȮėĺŅĴĽńŘĬȮĵŅĺȮ
œĔĸȮľĶŊŀŒĔĸƟȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚěŇĬĨĬŅĔŅĶŒľƟŏľŖĬĽƞĺĬįĽĴŐĸŃĽƞĺĬĵƞŀĵĕŀĚĺńĨĩŋĨƞŅĚŕȮŏĴŊŗŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗ
ŀĵŌƞĽŅĴŅĶĩĶŌƟėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĶŌĮŏĶĕŅėĦŇĨŏĴŊŗŀĬŜŅĴŅĪńĭĞƟŀĬĔńĬœħƟ 
 5' ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬėĺŅĴěŜŅȮ&Memory factor'ȮŏĮƦĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮĴň
ĽĨŇĶŃĸŉĔĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴĪĶĚěŜŅȮěĬĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħœħƟŀŅěŏĮƦĬėĺŅĴěŜŅŐĭĭĬĔŐĔƟĺľĶŊŀėĺŅĴěŜŅőħĵ
ŀŅĻńĵĽŇŗĚĽńĴıńĬīƢĔńĬĔŖŏĮƦĬœħƟ 
 6' ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĔŅĶĶńĭĶŌƟȮ&Perceptual speed factor'ȮĽŜŅľĶńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĬňŘ
œħƟŐĔƞȮėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĽŇŗĚĕŀĚĨƞŅĚŕȮľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŏľŖĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħœħƟ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
 7' ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬŏľĨŋįĸȮ&Reasoning factor'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬňŘȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶ
ėƟĬľŅėĺŅĴĽŜŅėńĠȮľŅŏľĨŋľŅįĸȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮĶĺĴœĮĩŉĚ
ľĸńĔĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚĔġŐĸŃĪķļġňĪńŘĚľĸŅĵĨƞŅĚŕ 
 ěŅĔŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļĢňħńĚĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬĬńŘĬȮĽĶŋĮıŀĽĚŏĕĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶŐĭƞĚ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĶĺĴœĮĩŉĚĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĭƞĚŀŀĔœħƟȮ0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚħƟŅĬ
ĽĨŇĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĨŇħĨńĺĴŅŐĨƞĔŜŅŏĬŇħȮ 
 
Ȯ 
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0,1 ĭĶŇĭĪĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 0,1,/ ĭĶŇĭĪŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶň 
  ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃħƟŅĬ
ĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵȮįĸŇĨėĶŌĺŇĝŅĝňıȮĪŜŅĔŅĶĽŀĬȮĪŃĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐĔƞĽńĚėĴȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅœħƟĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃ
ĪŅĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏĮƦĬľĸńĔȮ&ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮı,Ļ,Ȯ0326*ȮľĴĺħȮ/Ȯ
ĭĪĪńŗĺœĮ8Ȯ3' 
  ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
   ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝ
ĴĚėĸīńĠĭŋĶňŒĬĮƤěěŋĭńĬĬńŘĬȮĴňėĦŃĪňŗŏĮƕħĽŀĬĪńŘĚľĴħȮ/0ȮėĦŃȮėŊŀȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮ 
ėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĔŅĶŐıĪĵƢĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 
  ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĶŃĭĭĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňĬńŘĬȮ
ŒĝƟĶŃĭĭĪĺŇĳŅėȮĞŉŗĚŒĬľĬŉŗĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĭńĚėńĭȮ
ĴňĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀľĬŉŗĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮœĴƞĬƟŀĵœĮĔĺƞŅȮ/3ȮĽńĮħŅľƢȮőħĵœĴƞĶĺĴŏĺĸŅĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŀĭĺńħįĸȮĔĶĦňĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮěŃĴňĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ5ȮĽńĮħŅľƢȮĪńŘĚĬňŘœĴƞ
ĶĺĴŏĺĸŅĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĽŀĭȮŐĨƞŒľƟĴňěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚŏĶňĵĬĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏĪƞŅĔńĭľĬŉŗĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĔĨŇȮĞŉŗĚĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅľĸńĔĽŌĨĶħƟĺĵ 
  ĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮľĸńĔĽŌĨĶȮ2ȮĮƖȮľĸńĔĽŌĨĶȮ3ȮĮƖȮ
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,/ȮœħƟŐĽħĚĶŅĵŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĴňĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ħńĚĬňŘ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1 ŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėĦŃ 

 

ĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ ŏĜıŅŃ ŏĸŊŀĔŏĽĶň

ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ
ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĭńĦĤŇĨ
ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶőĶĚŐĶĴ 4 ĮƖ 130 30 94 6
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 4 ĮƖ 130 30 94 6
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 4 ĮƖ 133 33 94 6
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŅĶĭŇĬ 4 ĮƖ 133 36 91 6

ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭńĦĤŇĨ
ĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 4 ĮƖ 143 30 107 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸ 4 ĮƖ 143 30 107 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ 4 ĮƖ 149 30 113 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ 5 ĮƖ 174 36 132 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇ 4 ĮƖ 146 30 110 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ 4 ĮƖ 145 30 109 6
ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ
ĺŇĻĺĔĶĶĴŏĴėėŅĪĶŀĬŇĔĽƢ 4 ĮƖ 143 30 107 6
ľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 4 ĮƖ 139 30 103 6
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 4 ĮƖ 137 30 101 6
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅ 4 ĮƖ 133 30 97 6
ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 4 ĮƖ 136 30 100 6
ľĸńĔĽŌĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 79 15 58 6
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 80 18 56 6

ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ
ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ
ĔŅĶįĸŇĨıŊĝ 4 ĮƖ 136 30 100 6
ŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĪńĻĬƢ 4 ĮƖ 129 30 93 6
ĮĶŃĴĚ 4 ĮƖ 133 30 97 6
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŀŅľŅĶ 4 ĮƖ 136 30 100 6
ĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ 4 ĮƖ 136 30 100 6

ėĦŃ/ ľĸńĔĽŌĨĶȮ/ ĽŅĕŅĺŇĝŅȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬ
ĮĶŃŏĳĪ
ľĸńĔĽŌĨĶ

ľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚ
ľĴĺħĺŇĝŅĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ

ľĬƞĺĵĔŇĨ
ĶĺĴ
Ĩĸŀħ
ľĸńĔĽŌĨĶ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,/Ȯ ŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėĦŃȮ&Ĩƞŀ' 

 

ĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ ŏĜıŅŃ ŏĸŊŀĔŏĽĶň

ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ
ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ
ĺŇĻĺĔĶĶĴŏĔļĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 4 ĮƖ 147 30 111 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 4 ĮƖ 143 30 107 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĴň 4 ĮƖ 148 30 112 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸ 4 ĮƖ 147 30 111 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴĝĸĮĶŃĪŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅ 4 ĮƖ 149 30 113 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴĬĺńĨĔĶĶĴĽŇŗĚĪŀ 4 ĮƖ 148 30 112 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴœĲĲƚŅ 4 ĮƖ 147 30 111 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅ 4 ĮƖ 148 30 112 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴĶŃĭĭĶŅĚ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 94 12 76 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴĺńĽħŋȮ- ĺŇĻĺĔĶĶĴıŀĸŇŏĴŀĶƢ 4 ĮƖ 148 30 112 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 4 ĮƖ 146 30 110 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŅľŅĶ 4 ĮƖ 149 30 113 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴ 4 ĮƖ 146 30 110 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴ-ĺŇĻĺĔĶĶĴőĪĶėĴĬŅėĴ 4 ĮƖ 149 30 113 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴ-ĺŇĻĺĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶőėĶĚĕƞŅĵ 4 ĮƖ 149 30 113 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴ-ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 4 ĮƖ 149 30 113 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀŅĔŅĻĵŅĬ 4 ĮƖ 144 30 108 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ-ĺŇĻĺĔĶĶĴĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŀńĨőĬĴńĨŇ 4 ĮƖ 148 30 112 6
ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶ-ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 4 ĮƖ 149 30 113 6

ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě
ľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ
ĔŅĶŏĚŇĬ 4 ĮƖ 124 30 88 6
ĔŅĶěńħĔŅĶ-ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 4 ĮƖ 124 30 88 6
ĔŅĶěńħĔŅĶ-ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇě 4 ĮƖ 124 30 88 6
ĔŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĞńııĸŅĵŏĝĬ 4 ĮƖ 127 30 91 6
ĔŅĶĨĸŅħ-ĔŅĶĨĸŅħ 4 ĮƖ 124 30 88 6
ĔŅĶĨĸŅħ-ĔŅĶėƟŅĮĸňĔ 4 ĮƖ 124 30 88 6
ĔŅĶĨĸŅħ-ĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĔŇěĔĶĶĴ 4 ĮƖ 124 30 88 6
ĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 4 ĮƖ 124 30 88 6
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě 4 ĮƖ 127 30 91 6
ľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ
ĭńĠĝňĭńĦĤŇĨ 4 ĮƖ 134 30 98 6
ľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ

ėĦŃ/ ľĸńĔĽŌĨĶȮ/ ĽŅĕŅĺŇĝŅȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬ
ĮĶŃŏĳĪ
ľĸńĔĽŌĨĶ

ľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚ
ľĴĺħĺŇĝŅĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ

ľĬƞĺĵĔŇĨ
ĶĺĴ
Ĩĸŀħ
ľĸńĔĽŌĨĶ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,/Ȯ ŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėĦŃȮ&Ĩƞŀ' 

 

ĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ ŏĜıŅŃ ŏĸŊŀĔŏĽĶň

ľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇ
Business Administration-International Business Administration4 ĮƖ 127 30 91 6
Business  Administration-Marketing 4 ĮƖ 127 30 91 6
Business Administration-Logistics and Supply Chain Management4 ĮƖ 127 30 91 6

ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ
ľĸńĔĽŌĨĶėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĲĝńŗĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵ 4 ĮƖ 125 30 89 6
ĻŇĸĮĮĶŃħŇļģƢŒĬĚŅĬėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 4 ĮƖ 129 30 93 6
ŀŅľŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶ 4 ĮƖ 128 30 92 6
ľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 5 ĮƖ 137 30 101 6

ėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ
ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĭńĦĤŇĨ
ěŇĨĶĔĶĶĴ 4 ĮƖ 133 30 97 6
ĪńĻĬĻŇĸĮƝ 4 ĮƖ 131 30 95 6
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢĶƞĺĴĽĴńĵ 4 ĮƖ 127 30 91 6
ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴ 4 ĮƖ 136 30 100 6
ĻŇĸĮŃœĪĵ 4 ĮƖ 132 30 96 6
ĻŇĸĮŃĳŅııŇĴıƢ 4 ĮƖ 136 30 100 6
ŀŀĔŐĭĭĬŇŏĪĻĻŇĸĮƝ 4 ĮƖ 135 30 99 6
ŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢ 4 ĮƖ 130 30 94 6
ŀŀĔŐĭĭĳŅĵŒĬ 4 ĮƖ 136 30 100 6
ľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ
ħĬĨĶňėňĨĻŇĸĮƝœĪĵĻŉĔļŅ 4 ĮƖ 136 30 100 6
ħĬĨĶňėňĨĻŇĸĮƝĽŅĔĸĻŉĔļŅ 4 ĮƖ 136 30 100 6
ĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵĻŉĔļŅ 4 ĮƖ 136 30 100 6
ĻŇĸĮĻŉĔļŅ 4 ĮƖ 138 30 102 6

ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶőęļĦŅŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 4 ĮƖ 130 30 94 6
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĩƞŅĵĳŅıŐĸŃĳŅıĵĬĨĶƢ 4 ĮƖ 130 30 94 6
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚ 4 ĮƖ 130 30 94 6
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıŇĴıƢħŇěŇĪńĸŐĸŃĭĶĶěŋĳńĦĤƢ 4 ĮƖ 130 30 94 6
ŏĪėőĬőĸĵňĴńĸĨŇĴňŏħňĵ 4 ĮƖ 134 30 98 6

ėĦŃ/ ľĸńĔĽŌĨĶȮ/ ĽŅĕŅĺŇĝŅȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬ
ĮĶŃŏĳĪ
ľĸńĔĽŌĨĶ

ľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚ
ľĴĺħĺŇĝŅĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ

ľĬƞĺĵĔŇĨ
ĶĺĴ
Ĩĸŀħ
ľĸńĔĽŌĨĶ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,/Ȯ ŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/Ȯ 
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėĦŃȮ&Ĩƞŀ' 

 

ĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ ŏĜıŅŃ ŏĸŊŀĔŏĽĶň

ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞ 4 ĮƖ 130 30 94 6
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 4 ĮƖ 133 33 94 6
ŏėĴň 4 ĮƖ 135 30 99 6
ĝňĺĺŇĪĵŅĮĶŃĵŋĔĨƢ 4 ĮƖ 131 33 92 6
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 4 ĮƖ 137 30 101 6
ĲƕĽŇĔĽƢĮĶŃĵŋĔĨƢ 4 ĮƖ 134 30 98 6
ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 4 ĮƖ 135 30 99 6
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŀŅľŅĶ 4 ĮƖ 130 30 94 6
ĽĩŇĨŇĮĶŃĵŋĔĨƢ 4 ĮƖ 130 30 94 6

ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ 5 ĮƖ 179 30 143 6
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĳŅĵŒĬ 5 ĮƖ 171 30 135 6

ĔŅĶŐıĪĵƢĭŌĶĦŅĔŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĮĶŃĵŋĔĨƢĭńĦĤŇĨ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĮĶŃĵŋĔĨƢĭńĦĤŇĨ 4 ĮƖ 150 39 105 6
ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ
ĬĺńĨĔĶĶĴįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅı 4 ĮƖ 136 33 97 6
ĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĚŅĴ 4 ĮƖ 135 30 99 6

ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ
ľĸńĔĽŌĨĶıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ
ıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 4 ĮƖ 140 33 101 6

ėĦŃ/ ľĸńĔĽŌĨĶȮ/ ĽŅĕŅĺŇĝŅȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬ
ĮĶŃŏĳĪ
ľĸńĔĽŌĨĶ

ľĬƞĺĵĔŇĨĕŀĚ
ľĴĺħĺŇĝŅĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ

ľĬƞĺĵĔŇĨ
ĶĺĴ
Ĩĸŀħ
ľĸńĔĽŌĨĶ

 
 
  ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ0,/ȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮœħƟħńĚĬňŘ 
  ĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340Ȯ 
ŐĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĚėĸīńĠĭŋĶňȮěŅĔėĦŃĪńŘĚľĴħȮ/0ȮėĦŃȮ 
ĴňěŜŅĬĺĬȮ71ȮĽŅĕŅȮěŜŅŐĬĔĨŅĴŐĨƞĸŃėĦŃœħƟħńĚĬňŘ  
  ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĶŃľĺƞŅĚĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ2ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
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  ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ/1ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅ
ĽĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
  ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ3ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅ
ĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
  ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ/7ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ/7ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
  ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĶŃľĺƞŅĚĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ/2ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě
ĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ7ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĠĝňĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
ěŜŅĬĺĬȮ/ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
  ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ2ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĽŌĨĶ 
ėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
  ėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ/1ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮ
ĭńĦĤŇĨěŜŅĬĺĬȮ7ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
  ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ4ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶŏĪėőĬőĸĵňĭńĦĤŇĨěŜŅĬĺĬȮ4ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
  ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ7ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅ
ĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨěŜŅĬĺĬȮ7ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
  ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ0ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
  ėĦŃĔŅĶŐıĪĵƢĭŌĶĦŅĔŅĶȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ1ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĮĶŃĵŋĔĨƢĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ
ěŜŅĬĺĬȮ0ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
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  ŐĸŃėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĩŉĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ/ȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
 
  ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĴĺħĶŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
  ĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ0340'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƦĬľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0340'ȮĽŜŅľĶńĭŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0330Ȯ 
&TQF8ȮHEd'ȮŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,Ȯ0336ȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ04ȮīńĬĺėĴȮ034/ȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶĶńĭĪĶŅĭěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340ȮŐĸƟĺȮ 
  ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵľĶŊŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ03408ȮĔ'Ȯ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚīńĠĭŋĶňĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮħńĚĬňŘ 
  /'Ȯ ĴňľĸńĔŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŒĝƟĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
  0'Ȯ ĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĽńĚėĴȮŐĸŃŏĕƟŅŒěĺńĥĬīĶĶĴȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ 
  1' ĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶıŌħȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ 
  2' ĴňėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  3' ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
 
  ŐĬĺėŇħĔŅĶŐĭƞĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚŀńĨĸńĔļĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ03408Ȯ4' 
  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňœħƟĔŜŅľĬħŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĭńĦĤŇĨœĺƟħńĚĬňŘȮ 
ŴĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňıŵȮĴňėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮŴĭńĦĤŇĨĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔİĬĪńŘĚĔŅĵŐĸŃŒěŒľƟŏĮƦĬįŌƟ
ĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵľĸńĔĺŇĝŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ŀĵŌƞŏĽĴŀȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦėƞŅŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĨĬŏŀĚŐĸŃĨƞŀĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĽńĴķĪīŇįĸŵȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĨƟŀĚĽĶƟŅĚĪńĔļŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŀĚĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮŴĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟ
ŒĬĺŇĝŅĝňıŵȮėĺĭėŌƞĔńĭȮŴĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴŵȮŏĴŊŗŀĪńĔļŃĪńŘĚĽŀĚĩŌĔĬŜŅĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬȮŴĪńĔļŃ
ŀŅĝňıŵȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňıœħƟ 
  ŒĬĮƤěěŋĭńĬĶńģĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňĻńĔĵĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀ
īŋĶĔŇěŒĬĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĕĬŅħĵƞŀĴœĮěĬĩŉĚĕĬŅħĔĸŅĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ŒľĴƞȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĴŋƞĚľĺńĚĺƞŅĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬŏĽŅľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĴň
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮħńĚĬńŘĬȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅěŉĚėĺĶĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŒľƟľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮěńħĔŅĶŏĶňĵĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚ
ŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟĺĵȮőħĵĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃĨƟŀĚĶŌƟěńĔŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
œħƟŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬīŋĶĔŇě 
 
őėĶĚĽĶƟŅĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ03408Ȯ4' 
 

 
  ŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵŐĬĺĪŅĚĕŀĚėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňȮ&RMUTT Student Attributes'ȮœħƟħńĚĬňŘȮ&ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ
03408Ȯ5' 
  ĔĸŋƞĴėŋĦėƞŅŐľƞĚĝňĺŇĨŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮŀīŇĭŅĵœħƟĺƞŅȮ 
  ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ8ȮĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨĶŃľĬńĔŒĬĽŇĪīŇȮľĬƟŅĪňŗȮėŋĦėƞŅĕŀĚėĺŅĴŏľĴŊŀĬȮŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ŒĬĽńĚėĴ 
  ĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢȮ8ȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĴňĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚȮ&ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬ'ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňėĺŅĴĞŅĭĞŉŘĚŒĬėŋĦėƞŅ
ėĺŅĴĚŅĴĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚȮŏĮƦĬįŌƟŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒľƟŐĔƞĨĬŏŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 
  ıĸĻŉĔļŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮ8ȮĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵħňȮěŇĨŒěħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚ
ŀŅĶĴĦƢĪňŗħň 
  ĔĸŋƞĴĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŀīŇĭŅĵœħƟĺƞŅȮ 
  ĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńĔļŃĔŅĶıŌħȮĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶŀƞŅĬ 
ĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ 
 
 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ 1. ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 /,Ȯ ĔĸŋƞĴėŋĦėƞŅŐľƞĚĝňĺŇĨŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ 5 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ  1 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢ  1 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 ıĸĻŉĔļŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ / ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 0,Ȯ ĔĸŋƞĴĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  /0 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 Ȯ ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 Ȯ ĳŅļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 1,Ȯ ĔĸŋƞĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 4 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 Ȯ ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 1 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 Ȯ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 1 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 2,Ȯ ĔĸŋƞĴĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĻŅĽĨĶƢįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 3 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
 Ȯ ĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĻŅĽĨĶƢįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 3 ľĬƞĺĵĔŇĨ 
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  ĔĸŋƞĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŀīŇĭŅĵœħƟĺƞŅ 
  ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĨƞŀĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴ 
  ĔĸŋƞĴĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĻŅĽĨĶƢįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŀīŇĭŅĵœħƟĺƞŅ 
 ĭŌĶĦŅĔŅĶȮ8ȮėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝňĺŇĨŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶńĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴőĸĔĞŉŗĚĴňĺńĥĬīĶĶĴŐĨĔĨƞŅĚȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺĪńĬĨƞŀĽĳŅı
ĽńĚėĴĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
 ĻŅĽĨĶƢįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ8ȮĴňėĺŅĴėŇħŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĺŇīňėŇħĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴĪňŗħňȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇě 
 ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňĬńŘĬȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĶŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĨƟŀĚĩŌĔĭĶĶěŋŏĮƦĬľĬŉŗĚ
ľĴĺħĺŇĝŅŒĬĪŋĔŕȮľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
ı,Ļ,Ȯ0330Ȯ&TQF8ȮHEd'ȮĞŉŗĚĩŊŀœħƟĺƞŅĶŅĵĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒľƟĭńĦĤŇĨĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶňĪňŗĴňȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗľĸńĔ
ŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏĕƟŅŒěĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěŒĬŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮœħƟŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňı 
 
 2,3,2 ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  ĽľńĪĵŅȮĶńĨĬŃĴĚėĸĔŋĸ, ŏĽŅĺĦňĵƢȮĽŜŅĶŅĠĽŋĕ,Ȯ&033/8ȮĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĕŀĚĬŇĽŇĨĳŅėĮĔĨŇȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĭŌĶıŅȮĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0327ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬĬŇĽŇĨĳŅėĮĔĨŇȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
ĨĶňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0327ȮŐĸŃĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅ
ĪńŗĺœĮȮĳŅėĨƟĬŐĸŃĳŅėĮĸŅĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0327ȮŐĵĔĨŅĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶŅĵĺŇĝŅĸŃȮ 
42+0*757ȮėĬȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĽĩŇĨŇȮĪňŗŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴœĺƟŒĬĶŃĭĭģŅĬ
ĕƟŀĴŌĸėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĨńĺŐĮĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏĳĪĔŅĶńĭŏĕƟŅȮėĦŃȮĶľńĽĬŇĽŇĨȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĳŅėŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĔĶħŐĨƞĸŃĺŇĝŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽŜŅŏĶŖěĶŌĮȮ
SPSS ĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮėŊŀȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮėĺŅĴŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵȮĔŅĶĪħĽŀĭėƞŅĪňȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĪŅĚŏħňĵĺȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĕŀĚĬŇĽŇĨĳŅėĮĔĨŇȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮ 
ĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0327ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴėĦŃȮıĭĺƞŅȮ&0,/'ȮėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ĶŅĵĺŇĝŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ0,36+1,67ȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĽŋħŒĬĺŇĝŅĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŐĸŃ
ĨŗŜŅĽŋħŒĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ0Ȯ&0,0'ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŅĵĺŇĝŅŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚȮ0,06+1,4.ȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŌĚĽŋħŒĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ2ȮŐĸŃĨŗŜŅĽŋħŒĬĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&0,1'ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŅĵĺŇĝŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ 
0,.5+1,41ȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĽŋħŒĬĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĨŗŜŅĽŋħŒĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
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&0,2'ȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŅĵĺŇĝŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ/,62+1,04ȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĽŋħŏĪƞŅĔńĬ
ŒĬĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŐĸŃĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĪŅĚħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 
ŐĸŃĨŗŜŅĽŋħŒĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ/Ȯ&0,3'ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŅĵĺŇĝŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ 
0,11+1,0/ȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĽŋħŒĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ1ȮŐĸŃĨŗŜŅĽŋħŒĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ/Ȯ 
&0,4'ȮėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŅĵĺŇĝŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ/,25+1,..ȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĽŋħŒĬ
ĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĨŗŜŅĽŋħŒĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ/Ȯ 
&0,5'ȮėĦŃĽŅīŅĶĦĽŋĕĻŅĽĨĶƢĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŅĵĺŇĝŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ0,3.+1,6.ȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĽŋħŒĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĨŗŜŅĽŋħŒĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮ1Ȯ&0,6'ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃ 
őĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŅĵĺŇĝŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ0,14+1,65ȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĽŋħŒĬĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔ 
ĔŜŅĸńĚĔŅĵŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĨŗŜŅĽŋħŒĬĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮ&0,7'ȮĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ĔňĿŅȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŅĵĺŇĝŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ/,.5+1,07ȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĽŋħŒĬĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵ
ŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĨŗŜŅĽŋħŒĬĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ/Ȯ&0,/.'ȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮŀĳńĵĳŌŏĭĻĶȮĴňėƞŅ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŅĵĺŇĝŅŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚȮ0,24+1,73ȮĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽŌĚĽŋħŒĬĺŇĝŅĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮ
ŐĸŃĨŗŜŅĽŋħŒĬĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
  ĽĬŇĪȮĽńĨőĵĳŅĽ, ĦńģīĵŅĬƢȮĽĴŅŏĔĨ,Ȯ&03328ȮĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅĩŉĚĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĺŇĝŅěŇĨĨ
ĮƤĠĠŅĻŉĔļŅȮ&CONTEMPLATIVE STUDIES'ȮĞŉŗĚŒĬľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀȮ/'ȮĻŉĔļŅįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĺŇĝŅěŇĨĨĮƤĠĠŅĻŉĔļŅȮıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ 
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ4ȮĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĽĴĻ,'Ȯ 
0'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅěŇĨĨĮƤĠĠŅĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃȮ1'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴ 
ıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĨƞŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅěŇĨĨĮƤĠĠŅĻŉĔļŅȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĺŇěńĵœħƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĺŇĝŅȮGHUM //./Ȯ 
ěŇĨĨĮƤĠĠŅĻŉĔļŅȮŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/-0332ȮĔńĭįŌƟĺŇěńĵěŜŅĬĺĬȮ027ȮėĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&Ĵėŀ,1'ȮŐĭĭĪħĽŀĭĺńħįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅěŇĨĨĮƤĠĠŅĻŉĔļŅĔŇěĔĶĶĴȮAAR 8Ȯ
After Action Review ĕŀĚĔĶŃĭĺĬĺŇĝŅěŇĨĨĮƤĠĠŅĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅěŇĨĨĮƤĠĠŅ
ĻŉĔļŅȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĴňĶŃħńĭėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢľĸńĚŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅěŇĨĨĮƤĠĠŅĻŉĔļŅĽŌĚĔĺƞŅĔƞŀĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗ
ĶŃħńĭȮ,./ȮŐĸŃĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅěŇĨĨĮƤĠĠŅĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮA ĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
13,12ȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬȮĶŃħńĭȮB)ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ03,5.ȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅœħƟȮĶŃħńĭȮD ĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
.,2.ȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĺŇĝŅěŇĨĨĮƤĠĠŅĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
&ȮØ;Ȯ2,50' 
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  ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ,Ȯ&03238ȮĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĔńĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀȮ/'ȮĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėŃŐĬĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĔńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮ0'ȮĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėŃŐĬĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĔńĭįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮ
1'ȮĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮĔńĭıķĨŇĔĶĶĴŐĽħĚŀŀĔħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮ2'ȮĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃľĶŊŀĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ
ĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚœĶĔńĭįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 5'ȮĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚėŃŐĬĬ
ĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃľĶŊŀĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĬńĔĻŉĔļŅŐĽħĚŀŀĔħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵėŊŀŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĝŋħȮőħĵŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 
ĝŋħŐĶĔŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵĔƞŀĬěĭŏĮƦĬĭńĦĤŇĨȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŋĴŐĭĭĝńŘĬĳŌĴŇȮ&Startified 
Random Sampling'ȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĝŋħĪňŗĽŀĚŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĭľĶŊŀŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴĝŋħĪňŗĽŅĴŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĨńĺŀĵƞŅĚ
ĪňŗŏĮƦĬĭńĦĤŇĨŐĸŃœħƟĚŅĬĪŜŅŐĸƟĺȮŐĸŃŐĭĭĽŀĭĩŅĴĝŋħĪňŗĽňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĬŅĵěƟŅĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅľĸńĚěŅĔ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĨńĺŀĵƞŅĚěĭŏĮƦĬĭńĦĤŇĨŐĸŃœħƟĚŅĬĪŜŅŐĸƟĺȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ/'ȮįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĭĺĔŒĬĶŃħńĭıŀŒĝƟĔńĭėŃŐĬĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ 
0'ȮįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬœĴƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėŃŐĬĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ1'ȮıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅĴŅĔĔńĭėŃŐĬĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ2'ȮįĸĽńĴķĪīŇś
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭėŃŐĬĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŒĬĽŅĕŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃľĶŊŀ
ĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢȮ3'ȮıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔœĮŒĬĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ
ĔńĭėŃŐĬĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŒĬĽŅĕŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃľĶŊŀĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚıĭĺƞŅȮĨńĺŐĮĶ
ėŃŐĬĬĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŒĬĽŅĕŅĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃľĶŊŀĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĴňŀŜŅĬŅěĪŜŅĬŅĵıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 
 
 
  






















































































































































































































































































































